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प्रकाशन तथा 

पररमाजिन 

अविलेख 

ससं्करर् 

वमवत सहयोग गने ससं्था अनुमोदन गने वनकाय 

प्रथम  आ.व. २०७९/८०- २०८१/८२      प्रदशे तथा स्थानीय शासन सहयोग 

काययक्रम (PLGSP) 

नलगाड नगरपाललका 

दोस्रो आ.व. २०८३/८४- २०८५/८६      स्थानीय पवूायधार सहयोग काययक्रम 

(LISP) 

नलगाड नगरपाललका 

 

स्पविकरर्ः 

यो दस्तावेज लवशेष प्रयोजनका लालग नलगाड नगरपावलकाद्वारा तयार पाररएको र आलधकाररक रूपमा अनमुोदन  गररएको 

हो, तथा सावयजलनक पह ुँचका लालग उपलब्ध गराइएको छ । 

यस दस्तावेजलाई मलू उद्दशे्यबाहके अन्य प्रयोजनका लालग प्रयोग गदाय उत्पन्न ह ने कुन ै पलन पररणामहरूको लजम्मेवारी 

नगरपाललका को ह ने छैन  ।   

यस दस्तावेजको सामग्रीमा आधाररत कुन ैपलन प्रकारका थप व्याख्या वा लनणययहरूको लजम्मेवारी समेत नगरपाललका ले ग्रहण 

गने छैन । 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



ii 

 

मन्तव्य 

 

 

नेपालको संलवधानले संघ, प्रदशे र स्थानीय तह गरी तीन तहको राज्य संरचना सलहतको संघीय शासन प्रणाली अङ्लगकार गरी  

राज्य शलिको प्रयोग तीनवटै तहले गन ेव्यवस्था गरेको छ । संलवधानमा तीनवटै तहका सरकारको अलधकार क्षेत्र लनधायरण गरी आ-

आफ्नो अलधकार क्षेत्रलित्रको आलथयक अलधकार सम्बन्धी लवषयमा काननू बनाउने, वालषयक बजटे तजुयमा, लनणयय गने, नीलत तथा 

योजना तजुयमा र त्यसको कायायन्वयन गने व्यवस्था गरेको छ । यस अथयमा स्थानीय तह लवधालयकी, न्यालयक र काययकाररणी 

अलधकारसलहत नागररकको घरदलैोको सरकारका रूपमा स्थालपत िएका छन ्। संलवधान प्रदत्त यी सब ैअलधकार र लजम्मेवारीहरू 

कुशलतापवूयक कायायन्वयन गरी नागररकलाई लछटो छररतो, पारदशी, िरपदो र गणुात्मक सेवा प्रवाह गन ेदालयत्व स्थानीय तहको 

काुँधमा रहकेो छ ।  

स्थानीय तहको प्रिावकारी काययसम्पादन स्थानीय तहले तजुयमा गन े नीलत, काननु तथा योजना प्रलक्रया लगायतका संस्थागत 

व्यवस्था; काययप्रणाली र लवलिन्न पदीय लजम्मेवारीमा रहकेा जनलनवायलचत प्रलतलनलधहरू तथा कमयचारीहरुको क्षमता र काययशैलीमा 

लनियर ह न्छ । यसका लालग स्थानीय तहले आफ्नो िलूमका प्रिावकारी, पररणाममखुी, पारदशी र जवाफदहेी ढगंले बहन गनय योजना 

प्रलक्रया, काययशलैी र लचन्तन पद्धलतलाई पररवलतयत सन्दिय अनरुूप बनाउन अत्यावश्यक छ । 

प्रस्तुत सन्दियमा यस   नलगाड नगरपाललका ले आफ्ना नागररकहरुका लालग लमतव्ययी र गणुात्मक रुपले सेवा प्रदान गनय सहज 

होस ्िन्न ेअलिप्रायले स्थानीय पवूायधार सहयोग काययक्रम (LISP) को प्रालवलधक सहयोगमा लत्रवषीय क्षमता लवकास योजना 

आयलथयक वषय २०८३/८४ दलेख २०८५/८६  तयार गररएको छ । यस योजनाको लनमायणले  नलगाड नगरपाललका को समग्र 

प्रलक्रयामा पारदलशयता गलतलशलता  र नयाुँ आयाम स्थालपत ह ने लवश्वास ललएको छु । साथै प्रिावकारी रूपमा सेवा प्रवाहका लालग 

गाउुँ/नगरपाललकाको संस्थागत प्रणाली तथा मानव संसाधन सलहत आन्तररक क्षमता अलिवलृद्ध गनय महत्वपणूय सहयोग परु् याउन े

अपके्षा गररएको छ । योजनामा  समावेश िएका क्षमता लवकास लक्रयाकलापहरुलाई उच्च प्राथलमकताका साथ 

गाउुँ/नगरपाललकाको वालषयक नीलत काययक्रम तथा बजेटमा समाबेश गरी कायायन्वयन गररनेछ । त्यसबाहके यस क्षते्रमा लक्रयाशील 

संघसंस्था तथा लवकास साझेदारहरुको सहयोग पररचालन गनयमा पलन यस योजनाले मद्यत गन ेअपेक्षा गररएको छ ।  

अन्तमा, यस योजना लनमायण गनय महत्वपणुय योगदान गन ेर प्रालवलधक सहयोग उपलब्ध गराउने स्थानीय पवूायधार सहयोग काययक्रम 

तथा यस काययमा खलटन ेसम्पणुय लवज्ञ समहू, त्यसैगरी यस गाउुँ/नगरपाललकाको सम्पणूय जनप्रलतलनलध तथा कमयचारीहरुलाई समते 

हालदयक कृतज्ञता व्यक्त्त्त गदयछु । सवायङ्गीण लवकासको मलू आधार िनेको सक्षम जनशलक्त्त्त हो, तसथय यस योजनाले सक्षम मानव 

पुुँजी लनमायणको बाटो फरालकलो बनाउने अपेक्षा ललएको छु ।  

 

……………………… 

                                                                                                                       

               डम्बर बहादरु रावत 

नगर प्रमखु  

नलगाड नगरपाललका   

 

 



iii 

 

मन्तव्य 

नेपालको संलवधानको ममय, जनताको अपेक्षा र हामीले लनवायचनको क्रममा घोषणपत्रमाफय त जनता समक्ष गरेका प्रलतवद्धता अनसुार 

हाम्रो सेवालाई सरल, सलुि र पारदशी बनाउद ैजनताको लवकास प्रलतको अलसलमत चाहना र आवश्यकतालाई उपलब्ध लसलमत 

श्रोत साधनबाट परूागन ेकायय अवश्य पलन चनुौलतपणूय छ । यद्यपी उपलव्ध स्रोत साधनको सही रुपमा पलहचान र पररचालन गरी 

आवश्यकताको प्राथलमलककरणका आधारमा स्रोतको उपयिु व्यवस्थापन गनय सलकएमा हामीले हाम्रो प्रलतवद्धता परूा गनय सक्त्नेछौं 

। यसका लालग हामीले तजुयमा गने नीलत, काननु तथा योजना प्रलक्रया लगायतका संस्थागत व्यवस्था; काययप्रणाली र जनलनवायलचत 

प्रलतलनलधहरू तथा कमयचारीहरुको क्षमता र काययशलैीलाई पररवलतयत सन्दियअनरुूप पररमालजयत र पररष्कृत गद ैआफ्नो िलूमकालाई 

अझ बढी प्रिावकारी, पररणाममखुी, पारदशी र जवाफदहेी बनाउन आवश्यक छ । 

लयनै चनुौलतहरुलाई अवसरको रुपमा रुपान्तरण गन े हाम्रो प्रलतवद्धता अनरुुप लत्रवषीय क्षमता लवकास योजना  आयलथयक वषय 

२०८३/८४ दलेख २०८५/८६ तजुयमा गररएको छ । यस योजनाको कायायन्वयनबाट नलगाड नगरपाललका को संस्थागत लवकासका 

साथै लनवायलचत जनप्रलतलनलध तथा कमयचारीहरुको क्षमता लवकासमाफय त सेवाप्रबाहमा थप प्रिावकाररता आई सेवाग्राही, साझेदार 

संघ संस्था, र नागररक समाजसुँगको हाम्रो सम्बन्ध अझ बढी सदुृढ बन्न े लवश्वास ललएको छु । यस योजनाले हाम्रो क्षमता 

लवकासको आवश्यकता र प्राथलमकताको पलहचान गन ेमात्र निई त्यसका लालग आवश्यक पने स्रोत र लजम्मेवारी सलहत स्रोत 

पररचालनका लालग संिालवत सरोकारवाला समते पलहचान गरेको ह ुँदा यसको कायायन्वयन पक्षलाई सलुनलित गनय सहयोग पगु्न े

अपके्षा गररएको छ । योजनामा पलहचान गररएका लक्रयाकलापहरुको कायायन्वयनका लालग आगामी लदनमा यस स्थानीय तहले 

तजुयमा गने नीलत तथा काययक्रम र बजेटमा प्राथलमकतासाथ समावेश गररने लवश्वास ललएका छौं ।  

अन्तमा, यो लत्रवलषयय योजना तयार पानय प्रालवलधक सहयोग उपलब्ध गराउन ेस्थानीय पवूायधार सहयोग काययक्रम (LISP) सलहत 

यस काययमा प्रत्यक्ष अप्रत्यक्ष सहयोग पगुाउन ेर खलटने  लवज्ञ समहू जनप्रलतलनलधहरु लगायत कमयचारीहरु सवैलाई धन्यवाद लदुँद ै

यस क्षमता लवकास योजनाको  प्रिावकारी कायायन्वयनमा समेत सहयोगको अपेक्षा गदयछु ।  

 

……………………….. 

                                                                                                            दवेका लालमछाने 

नगर उप-प्रमखु  

नलगाड नगरपाललका 

  



iv 

 

मन्तव्य 

 

सङ्घीय लोकतालन्त्रक गणतन्त्र नपेालको संलवधानले स्थानीय तहलाई लवधालयकी, न्यालयक र काययकाररणी अलधकारकासाथ 

नागररकको घरदलैोको सरकारका रूपमा स्थालपत गरेको ह ुँदा संलवधानप्रदत्त अलधकार र लजम्मेवारीहरुलाई कुशल रुपमा सम्पादन 

गरी नागररकहरुलाई लछटो, छररतो लमतव्ययी, पारदशी र गणुात्मक सेवा प्रवाह गन ेस्थानीय तहको लजम्मेवारी र दालयत्व पलन हो । 

यसका लालग स्थानीय तहले जनताको अपेक्षा अनरुुप सेवा प्रबाह गनय आफूलाई संस्थागत रुपमा सबल र सक्षम बनाउन जरुरी छ । 

त्यसबाहके स्थानीय तहले आफूलाई लवकास प्रशासनका नवीनतम आयाम, प्रलवलध र मान्यताअनसुार काम गनय सक्त्ने संस्थाको 

रुपमा स्थालपत गनुय पन े ह न्छ । संलवधानमा उल्लेख िएका अलधकारहरुको व्यवहाररक कायायन्वयन र स्थानीय शासनलाई 

प्रिावकारी तुल्याउनका लालग आवश्यक पने क्षमताको अन्तर पलहचान गरी यस्ता अन्तर एवम ् कमजोरीलाई हटाई स्थानीय 

तहलाई सबल र सक्षम शासकीय इकाईको रुपमा स्थालपत गनय योजनावद्ध क्षमता लवकास प्रयाशको आवश्यकता पछय । 

मानवीय सीप र क्षमताको िरपरु उपयोग र लवकास गद ैकामलाई सजृनशील, लछटोछररतो, रचनात्मक र पररणाममखुी बनाएर मात्र 

सेवा प्रवाह गने लनकायहरूको संस्थागत क्षमता लदगो ह न सक्त्छ । स्थानीय सरकारद्वारा प्रदान गररनपुने सेवा, सलुवधा आम 

नागररकका अपेक्षा र चाहनाअनरुूप ह न सकेमा मात्र स्थानीय सरकारप्रलत जनलवश्वास र लोकलप्रयता बढ्द ैजान्छ । क्षमता लवकास 

योजनाले स्थानीय तहलाई आफ्ना सबल पक्षहरु तथा सधुारका क्षते्रहरू पलहचान गद ै संस्थागत क्षमता सदुृढीकरण र मानव 

संसाधन क्षमताको अलिवलृद्ध गनय समग्र लदशालनदशे प्रदान गदयछ ।  

प्रस्तुत सन्दियमा यस नलगाड नगरपाललका को प्रस्ततु लत्रवषीय क्षमता लवकास योजना  आयलथयक वषय २०८३/८४ दलेख २०८५/८६ 

तजुयमा गररएको छ । यस योजनाले वदललदो पररलस्थती र जन चाहनाअनसुार प्रिावकारी सेवा प्रबाहका लालग क्षमता लवकासका 

हाम्रा प्राथालमकता सलहत त्यसका लालग आवश्यक पने स्रोत र लजम्मेवारीको समेत स्पष्ट खाका समटेेको छ । यसको क्रमवद्ध 

कायायन्वयनले यस गाउुँ/नगरपाललकाको संगठनात्मक क्षमता र सेवा प्रवाहको गणुस्तरमा सधुार गरी समग्र संस्थागत सशुासन 

कायम गनय महत्वपणूय सहयोग पगु्न ेअपके्षा गररएको छ ।  

अन्तमा, यो क्षमता लवकास योजना तयार पानय प्रालवलधक सहयोग उपलब्ध गराउने स्थानीय पवूायधार सहयोग काययक्रम (LISP) 

सलहत यस काययमा प्रत्यक्ष अप्रत्यक्ष रुपमा संलग्न ह ने सबै लवज्ञ टोली, र सरोकारवालाहरु प्रलत हालदयक कृतज्ञता ज्ञापन गदयछु । 

 

………………………. 

कैलाश बहादरु ठकुराठी 

प्रमखु प्रशासकीय अलधकृत 

नलगाड नगरपाललका  
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खण्ड १ : पररचय 

१.१  पृष्ठिूवम 

नेपालको संलवधानको अनसुचूी ८ मा स्थानीय तहको एकल अलधकारका साथै अनसुचूी ९ मा संघ, प्रदशे र स्थानीय तहको साझा 

अलधकार व्यवस्था गररएको छ । स्थानीय सरकार सञ्चालन ऐन, २०७४ ले  स्थानीय सरकारका अलधकारहरुलाई थप स्पष्ट पारेको 

छ । संलवधानले स्थानीय तहहरूलाई लवधालयकी, न्यालयक र काययकाररणी अलधकारकासाथ नागररकको घरदलैोको सरकारका 

रूपमा स्थालपत गरेको छ । यस अथयमा संलवधान प्रदत्त अलधकार र लजम्मेवारीहरू कुशलतापवूयक कायायन्वयन गरी नागररकलाई 

लछटो छररतो, पारदशी, िरपदो र गणुात्मक सेवा प्रवाह गन ेदालयत्व स्थानीय तहको काुँधमा रहकेो छ ।  

स्थानीय तहहरू नागररकको जीवनस्तर सधुारका साथै समदृ्ध दशेको लक्ष्य परूा गनय अलनवायय र आधारितू लजम्मेवार लनकाय पलन 

ह न ्। स्थानीय तहलाई प्रदत्त अलधकारहरुको प्रिावकारी कायायन्वयनका लालग उनीहरुको संस्थागत र संगठनात्मक व्यवस्था, मानव 

संसाधन तथा िौलतक पवूायधार लवकास लगायतका अवयवहरूको क्षमतामा सधुार गनय जरुरी ह न्छ । स्थानीय तहको अलधकार र 

लजम्मेवारीहरू कुशलतापवूयक सम्पन्न गने लवषय लवलिन्न पदीय लजम्मेवारीमा रहकेा जनलनवायलचत प्रलतलनलध तथा कमयचारीहरूको 

क्षमता र काययशलैीमा िर पछय । स्थानीय तहले आफ्नो िलूमका प्रिावकारी, पररणाममखुी, पारदशी र जवाफदहेी ढंगले बहन गनय 

योजना प्रलक्रया, काययशलैी र लचन्तन पद्धलतलाई पररवलतयत सन्दियअनरुूप बनाउन अत्यावश्यक छ । त्यसबाहके स्थानीय तहले 

कुशल नेततृ्वसलहत संस्थागत रूपमा सबल, सक्षम, पणूय प्रजातालन्त्रक, लजम्मेवार र प्रिावकारी िई सेवा प्रवाह गनय पलन उलत्तकै 

आवश्यक ह न्छ । 

स्थानीय सरकारका सही काययलवलध र तौरतररकाले दशेमा सशुासनको प्रत्यािलूत गनय सहयोग परु् याउने िए पलन नेपालका 

अलधकांश स्थानीय तहहरूल ेशासन सञ्चालनमा बह आयालमक चनुौतीहरूको सामना गरररहकेा छन ् । तीमध्ये कमयचारी तथा 

जनप्रलतलनलधहरूको काययक्षमताको कमी ठूलो समस्याका रूपमा दलेखएको छ । यस्तो अवस्थामा स्थानीय तहले सामालजक, 

आलथयक, िौलतक पवूायधार तथा वातावरणीय लदगो लवकास काययक्रमहरूलाई पररणाममखुी बनाउन ेकाननुी तथा नलैतक दालयत्व परूा 

गनय सक्त्दनैन ्। 

मानवीय सीप र क्षमताको िरपरु उपयोग र लवकास गद ैकामलाई लसजयनशील, छररतो, रचनात्मक र पररणाममखुी बनाएर मात्र सेवा 

प्रवाह गन ेलनकायहरूको संस्थागत क्षमता लदगो ह न सक्त्छ । स्थानीय सरकारद्वारा प्रदान गररन ुपने सेवा, सलुवधा तथा वस्तु आम 

नागररकका अपके्षा र चाहनाअनरुूप ह न सकेमा मात्र जनलनवायलचत प्रलतलनलध र कमयचारीतन्त्रप्रलत लवश्वासनीयता बढ्द ैजान्छ । यो 

ह न नसक्त्दा राज्य र व्यवस्थाप्रलत आम नागररकहरूको लनराशा बढ्न जान्छ ।  

लजम्मेवारी अनसुार काययक्षमतामा कमी ह ुँदा सेवा प्रवाह चसु्त–दरुुस्त नह न सक्त्छ । नागररकका आशा र अपेक्षाअनरुूप लवकास 

प्रशासनका लवलिन्न नवीनतम आयाम, प्रलवलध र मान्यतालाई आत्मसात गनय नसक्त्दा स्थानीय सरकारहरू गलतशील र रचनात्मक 

बन्न सक्त्दनैन ् । नागररकका न्यनूतम आवश्यकताहरू पलहचान गनय नसक्त्दा लवकास काययक्रमहरूको प्राथलमकीकरणमा अन्योल 

उत्पन्न ह न्छ, जसले समलृद्धको लदशा र गन्तव्यप्रलत अस्पष्टता ल्याउुँछ । तसथय स्थानीय तहले संस्थागत क्षमता अलिवलृद्ध गद ैमानव 

संसाधन, लवलध र कायय प्रणालीमा सधुार गरी नागररकप्रलत पणूय रूपमा उत्तरदायी स्थानीय सरकारको प्रत्यािलूत गराउन जरुरी छ । 

यसैमा संघीय पद्धलतको सफल कायायन्वयन एवम ्दशे र जनताको िलवष्य लनियर रहकेो छ ।  

सन ् १९८० को दशकमा नोबेल परुस्कार लवजेता अमत्यय सेनले िौलतक स्रोतको पयायप्तताले मात्र लवकासको बह आयालमकता 

सलुनलित गदनै िन्ने मान्यता प्रस्तुत गरेका लथए । उनका अनसुार क्षमता लवकास मानव लवकासको चाबी हो र यो समग्र लवकासका 

लालग महत्वपणूय छ । एउटा प्रलसद्ध िनाइ न ै छ, जनतालाई माछा लदएर होइन, माछा मान े जाल र सीप लदएर उनीहरुको 

जीलवकोपाजयन सलुनलित गनय सलकन्छ । 
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स्थानीय सरकारको क्षमता लवकासको अवधारणा केवल नेततृ्व र व्यवस्थापनसुँग जोलडएको संस्थागत क्षमता लवकास मात्र हो लक 

िन्ने लद्वलवधा पलन यदाकदा दलेखने गरेको छ । तर संरचनागत लवकाससुँगै सेवाग्राही जनता, उपिोिा सलमलतहरू र लवकास 

साझेदारहरूको समेत क्षमता लवकासबाट मात्र समग्र लवकास हालसल गनय सलकन्छ िन्ने मान्यतालाई आम रुपमा स्वीकार गररएको 

छ । त्यसैले स्थानीय तहमा क्षमता लवकासको अवधारणा वास्तवमा अमत्यय सेनको मानव क्षमता लवकाससुँगै संरचना, संस्था, 

सेवाग्राही जनता र लवकास साझेदारको समते क्षमता लवकास गन ेपाुँचबुुँद ेअवधारणा हो िन्न सलकन्छ । 

प्रस्तुत सन्दियमा नलगाड नगरपाललकाले आफ्ना नागररकहरुका लालग लमतव्ययी र गणुात्मक रुपले सेवा प्रदान गनय सहज होस ्िन्न े

अलिप्रायले संघीय मालमला तथा सामान्य प्रशासन मन्त्रालयबाट जारी “गाउुँ/नगरपाललकाको क्षमता लवकास योजना तजुयमा 

सम्बन्धी लदग्दशयन, २०७६” मा आधाररत रही प्रदशे तथा स्थानीय शासन सहयोग काययक्रमको प्रालवलधक सहयोगमा आलथयक वषय 

२०७९/८० दलेख २०८१/८२ सम्म अवलधको पलहलो क्षमता लवकास योजना लनमायण गरेको लथयो । यस योजनाको कायायन्वयन 

अवस्थाको समीक्षा गरी समयसापके्ष र अझ बढी कायायन्वयनयोग्य बनाउन ेक्रममा स्थानीय पवूायधार सहयोग काययक्रम (LISP) को 

प्रालवलधक सहयोगमा आलथयक वषय २०८३/८४ दलेख २०८५/८६ सम्मको अवलधका लालग यो दोश्रो क्षमता लवकास योजना तयार 

गररएको छ । 

१.२  नलगाड नगरपावलकाको सवंक्षप्त पररचय 

नेपाल सरकारको घना वस्ती िएको क्षेत्रहरुलाई जनसंख्याको आधारमा नगरपाललकाको रुप लदई क्रलमक गलतमा िौलतक सलुवधा 

सम्पन्न वनाई स्थानीय आलथयक गलतलवलधको केन्रको रुपमा लवकास गने नीलत अनरुुप लव.स. २०७३ सालमा स्थापना िएको हो 

।  जाजरकोट लजल्ला कणायली प्रदशे  को एक सनु्दर र ऐलतहालसक पहाडी लजल्ला हो िने यो लजल्लामा रहकेा ३ वटा नगरपाललका 

र ४ गाउुँपललका सलहत जम्मा ७ स्थालनय लनकाय रहकेा छन ्। यस नगरपाललकाको संरचना सालवकका डाुँडागाउुँ लहुँ खगेनकोट 

रग्दा र िगवती गा.लव.स. लाई लमलाएर  नलगाड खोलाको नामबाट नामाकरण गरी नगरपाललकाको नाम नलगाड नगरपाललका 

रहन गएको हो ।  
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यस नगरपाललकाको क्षेत्रफल ३८७.४४ व.लक.लम. रहकेो छ । जनु जाजरकोट जील्लामा रहकेा नगरपालीका मध्ये क्षते्रफलको 

आधारमा सबैिन्दा ठुलो नगरपाललका हो  । यहाुँको कुल जनसंख्या २८,८५८ रहकेो छ । यस नगरपाललकामा जम्मा १३ वटा 

वडाहरु रहकेा छन ्। यस नगरपाललकाको नगर काययपाललकाको कायायलय वडा नं.७ दल्लीमा  रहकेो छ िने सीमाना पवूयमा रुकुम 

लजल्ला, पलिममा कुसे गा.पा., उत्तरमा बारेकोट गा.पा. र डोल्पा लजल्ला रहनकुो साथै दलक्षणमा िेरी नगरपाललका रहकेो छ । 

 

१.३  क्षमता विकास योजनाको पृष्ठिवूम तथा मूलिूत आधारहरु 

नेपालको संलवधानको ममय तथा संघीयताको मान्यताअनसुार, स्थानीय सरकारहरु नागररकप्रलत उत्तरदायी, पारदशी, पररणाममखुी र 

प्रिावकारी ढङ्गले सञ्चालन ह न ेअपके्षा गररएको छ ।   

नपेालको संलवधान तथा स्थानीय सरकार सञ्चालन ऐन, २०७४ ले स्थानीय तहलाई शासन व्यवस्थाका स्थानीय सन्दिय 

अनसुारको मागमा आधाररत योजना तजुयमा प्रलक्रया, लनणयय–प्रलक्रया तथा काययगत अभ्यासहरू स्वतन्त्र रुपमा संचालन गनयका 

लालग प्रेररत गदयछ । यी अलधकारहरूलाई साथयक रूपमा प्रयोग गनय स्थानीय तहले संस्थागत तथा संगठनात्मक व्यवस्थाहरू सदुृढ 

गनुयपछय र मानव संसाधन क्षमतामा अलिवलृद्ध गनय आवश्यक ह न्छ । साथै योजना तजुयमा तथा बजेट लनमाणयका अभ्यासलाई समग्र 

रूपमा सदुृढ गनुयपछय, जसले गदाय सेवाप्रवाह प्रिावकारी  र पररणाममखुी ह न सम्िव ह न जान्छ ।  

स्थानीय तहको लदगोपना स्थानीय तहमा रहकेा पदालधकारी र कमयचारीहरुको क्षमता र सो क्षमताको उपयोगमा लनियर रहन्छ । साथै 

स्थानीय तहले अवलम्बन गरेका प्रणालीहरु र उत्तरदायी प्रकारको अभ्यासहरुमा लनियर रहन्छ । यस प्रकारको अभ्यासहरुले 

स्थानीय तहले प्रवाह गने सेवालाई नागररकमैत्री बनाउन सहयोग पगु्छ र नागररकका अपके्षाहरुसुँग मले खाने बनाउुँछ । यस्ता 

लवषयहरु स्थानीय तहको क्षमता लवकास योजनामा समलेटएका ह न्छन ्।   

त्यसैले, क्षमता लवकासका लयनै क्षेत्रहरूलाई सदुृढ गरी नलगाड नगरपाललकाबाट प्रदान गररन े सेवाहरुलाई थप प्रिावकारी र 

गणुस्तरीय बनाउन े सन्दियमा प्रस्ततु क्षमता लवकास योजना तजुयमा गररएको हो । यस योजना तजुयमा गदाय नपेालको संलवधान 

लगायतका लवलवध ऐन, लनयम र लनदलेशकाहरुलाई आधार मालनएको छ । ती आधारहरु लवस्ततृ रुपमा तल प्रस्ततु गररएका छः  

 नेपालको संलवधान 

 स्थानीय सरकार सञ्चालन ऐन, २०७४ 

 नगरपाललकाको क्षमता लवकास योजना (आ.व. २०७९/८०–२०८१/८२) 

 गाउुँ/नगरपाललकाको क्षमता लवकास योजना तजुयमा सम्बन्धी लदग्दशयन, २०७६ (संघीय मालमला तथा सामान्य प्रशासन 

मन्त्रालयद्वारा जारी) 

 स्थानीय शासन काययसम्पादन मलू्याङ्कन (व्षवस्थापनन तथा काययसञ्चालन) काययलवलध, २०८२ (संघीय मालमला तथा 

सामान्य प्रशासन मन्त्रालयद्वारा जारी) 

 स्थानीय तह संस्थागत क्षमता स्व–मलू्याङ्कन काययलवलध, २०७७ (संघीय मालमला तथा सामान्य प्रशासन मन्त्रालयद्वारा 

जारी) 

 संघीय तथा प्रादलेशक लनजामती सेवा सम्बन्धी ऐन तथा लनयमावलीहरू 

 संघीय, प्रादलेशक तथा नगरपाललका को आवलधक योजना 

 लदगो लवकास लक्ष्यहरू (SDGs) 
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 संघीय तथा प्रादलेशक तहबाट समय–समयमा प्राप्त लनदशेनहरू 

 DT Global/LISP TA द्वारा तयार गररएको क्षमता लवकास मलू्याङ्कन प्रमाणीकरण काययशाला प्रलतवेदन (लडसेम्बर 

२०२५) 

१.४  क्षमता विकास योजनाको लक्ष्य 

नलगाड नगरपाललकाको संस्थागत तथा मानव संसाधन क्षमता अलिवलृद्धमाफय त सशुासन, लवकास व्यवस्थापन तथा सावयजलनक 

सेवा प्रवाहलाई जनमखुी, प्रिावकारी, गणुस्तरीय र पारदशी बनाउने यस क्षमता लवकास योजनाको लक्ष्य रहकेो छ ।  

१.५  क्षमता विकास योजनाका उदे्दश्यहरु 

क्षमता लवकास योजनाका मखु्य उद्दशे्यहरू यसप्रकार छन:्  

१) सहज र प्रिावकारी रूपमा सेवा प्रवाह गनय नगरपाललकाको संस्थागत प्रणाली तथा मानव संसाधन सलहत आन्तररक 

क्षमतामा अलिवलृद्ध गने ।  

२) क्षमता लवकास योजना कायायन्वयनका लालग आवश्यक स्रोतसाधनहरुको पलहचान र एकीकृत गरी त्यसको प्रिावकारी 

पररचालनका लालग सरोकारवालाहरूलाई मागयदशयन प्रदान गने ।  

३) मलहला तथा पछालड पाररएका समदूायहरुको स्थानीय लवकास प्रलक्रयामा पह ुँच बढाउन सहयोग गनुयको साथै उनीहरूको 

सेवा तथा सलुवधाहरुमा पह ुँच सलुनलित गन े।  

१.६ क्षमता विकास योजनाको औवचत्य र तजुिमा पद्धवत 

१.६.१  क्षमता विकास योजनाको औवचत्य 

संलवधानप्रदत्त अलधकार र लजम्मवेारीहरुलाई कुशल रुपमा सम्पादन गरी नागररकहरुलाई लछटो, छररतो लमतव्ययी, पारदशी र 

गणुात्मक सेवा प्रवाह गन ेलजम्मेवारी र दालयत्व घरदलैोको सरकारको रुपमा रहकेो स्थानीय तहको काययक्षेत्रमा रहकेो ह न्छ । यसले 

गदाय पलन स्थानीय तहले स्थानीय जनताको अपके्षा अनरुुप सेवा प्रबाह गनय आफूलाई संस्थागत रुपमा सबल र सक्षम बनाउन सक्त्न ु

पदयछ ।   

लवकास प्रशासनका लवलिन्न नवीनतम आयाम प्रलवलध र मान्यताअनसुार काम गनय सक्त्न े गरी स्थानीय तहको संस्थागत क्षमता 

लवकास गनय पलन क्षमता लवकास योजनाको आवश्यकता पछय  । संलवधानमा उल्लेख िएका अलधकारका सचूीहरुको व्यवहाररक 

कायायन्वयन, स्थानीय तहको शासन संचालन क्षमता र स्थानीय शासनलाई प्रिावकारी तुल्याउनका लालग आवश्यक पन ेक्षमताको 

अन्तर पलहचान गरी यस्ता अन्तर एवम ्कमजोरीलाई हटाई स्थानीय तहलाई सबल र सक्षम शासकीय इकाईको रुपमा स्थालपत गनय 

योजनावद्ध क्षमता लवकास प्रयाशको आवश्यकता पछय । संलवधान तथा काननूले तोकेको िलूमका र लजम्मेवारी अनरुुप कायय 

सम्पादन गदाय समग्र रालष्िय योजना र लवश्वव्यालप साझा लक्ष्यको रुपमा रहकेा लदगो लवकासका लक्ष्य तथा स्थानीय स्तरमा 

आवश्यकताहरु पररपलूतय गने गरी योजनावद्ध रुपमा कायय सम्पादन गनय पलन योजनावद्ध क्षमता लवकासको आवश्यकता ह न्छ ।  

क्षमता लवकास योजनाले नगरपाललकालाई आफ्ना सबल पक्षहरु तथा सधुारका क्षते्रहरू पलहचान गनय, संस्थागत क्षमता सदुृढीकरण 

र मानव संसाधन क्षमताको अलिवलृद्ध गनय समग्र लदशा तथा रणनीलत प्रदान गदयछ । लवशेषतः क्षमता लवकास योजनाको प्रिावकारी 

कायायन्वयनले संगठनात्मक तथा लवत्तीय व्यवस्थापन प्रणाली सदुृढ गने, सेवा प्रवाह प्रणाली सधुार गन,े र पवूायधार योजनामा स्पष्ट र  

क्रमबद्ध रूपमा सधुार गने अपेक्षा गररएको छ । त्यसैगरी यस योजनाले नगरपाललकालाई उपलब्ध स्रोतको प्रिावकारी प्रयोगमा 

मागयदशयन गनुयका साथै संस्थागत तथा काययगत दक्षता अलिवलृद्ध गरी सावयजलनक सेवा प्रवाहको गणुस्तर सधुार गनय सहयोग 

परु् याउन े छ । साथै यस योजनाले नगरपाललकामा समावेशी तथा उत्तरदायी शासनलाई प्रवद्धयन गन,े लैंलगक समानता तथा 
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सामालजक समावेशीकरण, नागररक सहिालगता, तथा नीलतगत प्रावधानहरूको कायायन्वयनलाई प्राथलमकता लदन मागयदशयन गन े

समेत अपके्षा गररएको छ ।   

नलगाड नगरपाललकाले आ.व. २०७९/८० मा तयार गरेको पलहलो क्षमता लवकास योजना (CD Plan) खासगरी आलथयक स्रोतको 

अिाव र मानव संसाधनको कमीका कारणले पणूय रुपमा कायायन्वयन गनय नसलकएको महशसु िरैहकेो र यस योजनामा मध्यावलध 

समीक्षा गने व्यवस्था समेत रहकेो सन्दियमा हालसम्मका उपललब्धहरु पलहचान गरी नयाुँ लक्ष्यहरू लनधायरण गनय यस योजनाको 

समीक्षा गन ेलनणयय गररएको हो । यस समीक्षा प्रलक्रयाले नगरपाललकालाई चाल ुक्षमता लवकास योजनाको पनुरावलोकन गनय तथा 

क्षमता लवकाससुँग सम्बलन्धत नयाुँ लक्रयाकलापहरु समावेश गरेर यसलाई स्थानीय सन्दियअनसुार दोश्रो क्षमता लवकास योजना गनय 

सहयोग परु् याउन ेअपके्षा गररएको छ । 

१.६.२  क्षमता विकास योजना तजुिमा पद्धवत 

नलगाड नगरपाललकाको पलहलो तीन वषे क्षमता लवकास योजना आलथयक वषय २०७९/८० मा कणायली प्रदशे प्रलशक्षण प्रलतष्ठान 

(KPTA/PLGSP) को सहयोगमा तयार गररएको लथयो । LISP-TA ले नगरपाललकालाई यस योजनाको आवलधक समीक्षा गरी 

पररमाजयन गनय प्रालवलधक सहयोग गरेको छ । यस क्रममा नगरपाललकाको संस्थागत क्षमता स्वमलू्यांकन नलतजाको उपयोगका साथै 

आलथयक वषय २०८१/८२ को फागनु–चैतमा नगरपाललका को संस्थागत क्षमता लवशे्लषण गररएको लथयो । त्यस लवशे्लषणबाट प्राप्त 

लनष्कषयहरूको प्रमाणीकरण गनयका लालग मङ्लसर २०८२ (नोिेम्बर २०२५) मा प्रमाणीकरण कायायशालाको आयोजना गररएको 

लथयो । त्यसैगरी मानव संशाधन तथा नीलतगत, काननुी र सेवाप्रणालीसुँग सम्बलन्धत क्षमता लवशे्लषणका लालग क्षमता लवकास 

योजना तजुयमा सम्बन्धी लदग्दशयनमा उलल्ललखत ढाुँचाहरुको प्रयोग गररएको छ । क्षमता लवकास योजनाको पररमाजयनको क्रममा 

प्रयोग गररएका प्रमखु लवलध तथा प्रलक्रयाबारे संक्षपेमा तल उल्लेख गररएको छ । 

ससं्थागत क्षमता विशे्लर्र्: यो क्षमता लवकास (CD) योजना पररमाजयन गने क्रममा नगरपाललकाको संस्थागत क्षमता 

लवशे्लषणका लालग स्थानीय सरकार संस्थागत क्षमता स्व–मलू्याङ्कन (LISA) ढाुँचाको उपयोग गरी नगरपाललकाको संस्थागत 

क्षमता स्वमलू्यांकन नलतजाहरुको आधारमा सबल पक्ष तथा सधुार गनुयपने क्षते्रहरु र चनुौतीहरुको पलहचान गररएको छ । त्यसैगरी 

संस्थागत क्षमता लवकास योजना तजुयमा गदाय स्थानीय शासन काययसम्पादन मलू्यांकन प्रणाली (LGPAS) ढाुँचाको प्रयोग गरी 

पलहचान गररएका लक्रयाकलापहरु समावेश गररएको छ ।  

क्षमता विशे्लक्षर्का वनष्कर्िहरूको प्रमार्ीकरर्: क्षमता लवशे्लषण तथा प्रमाणीकरण गने क्रममा यस प्रलक्रयालाई प्रिावकारी 

बनाउन,े क्षमता लवकासका लक्रयाकलापलाई क्षमता लवशे्लषणबाट प्राप्त नलतजाहरुमा आधाररत बनाउन े र यो प्रलक्रयामा सब ै

पक्षहरुको सलक्रय सहिालगता रहन ेलवषयलाई  सलुनलित गन ेप्रयत्न गररएको छ । यसका लालग संस्थागत क्षमता लवशे्लषणबाट प्राप्त 

नलतजाहरुलाई नगरपाललकाका पदालधकारी, शाखा प्रमखुहरु र अन्य कमयचारीहरुको उपलस्थतीमा प्रमाणीकरण काययशालाको 

आयोजना गरी समीक्षा तथा पनुरावलोकन गररएको लथयो । यस प्रलक्रयामा संस्थागत क्षमता लवशे्लषणका नलतजाहरुमा थप छलफल 

गरी प्रमालणकरण गनुयका साथै योजनाहरूको उपलब्धता, न्यालयक सलमलतका अलिलेखहरू, खररद प्रलक्रयाका अभ्यासहरू, घलुम्त 

सेवाहरू, तथा गनुासो व्यवस्थापन जस्ता अलतररि प्रमाण तथा जानकारीहरु प्रस्ततु गररएको लथयो जसले गदाय क्षमता लवकास 

योजनालाई थप प्रिावकारी र सदुृढ बनाउन सहयोग पगुेको छ ।  

यस प्रलक्रयाले छलफलमा आएका लनष्कषयहरूको लवश्वसनीयता बढाउन, कमजोरीहरू तथा सधुारका प्रमखु क्षते्रहरू यथाथयपरक 

बनाउन, र सहमतीहरुलाई प्रिावकारी रुपमा कायायन्वयन गनयका लालग नगरपाललकाले स्वालमत्व ग्रहण गनय सहयोग परु् याएको छ । 

क्षमता लवशे्लषणका नलतजाहरूको प्रमाणीकरण काययशालाका सहिागीहरूको लववरण अनसुचूी–१ मा समावेश गररएको छ । 
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 मानि सशंाधन क्षमता विशे्लर्र्: मानव संशाधनको क्षमता लवशे्लषण गने कायय पलहलो क्षमता लवकास योजना तयार गने क्रममा 

सम्पन्न गररएको र यसमा उल्लेलखत अलधकांश लक्रयाकलापहरू स्थानीय पररवेशअनसुार अझै पलन सान्दलियक नै रहकेा छन ् । 

त्यसैले, मानव संसाधन लवकास योजना खण्ड अन्तगयत प्रस्तालवत क्षमता लवकासका लक्रयाकलापहरू मखु्यतया लवद्यमान क्षमता 

लवकास योजना (आ.व. २०७९/८०–२०८१/८२) मा आधाररत छन ् । यद्यलप, मानव संशाधन तथा नीलतगत, काननुी र 

सेवाप्रणालीसुँग सम्बलन्धत क्षमता लवशे्लषणका लालग LISP को क्षेत्रीय कायायलय अन्तरगत काययरत सशुासन तथा लैससास 

अलधकृत लगायतका लफल्ड कमयचारीहरु माफय त गाउुँ/नगरपाललकाको क्षमता लवकास योजना तजुयमा सम्बन्धी लदग्दशयन, २०७६ मा 

उलल्ललखत अनसुचूीको प्रयोग गरी लववरणहरु अध्यावलधक गने प्रयत्न गररएको छ । 

सामूवहक समीक्षा र सहमवत वनमािर्: संस्थागत र मानव संशाधन क्षमता लवशे्लषण समतेका आधारमा प्रस्तालवत क्षमता 

लवकासका लक्रयाकलापहरूलाई LISP लटम तथा नगरपाललकाका पदालधकारी र कमयचारीहरुको उपलस्थलतमा प्रमाणीकरण 

काययशालाको आयोजना गरी सबै पक्षका बीचमा साझा बझुाइ कायम गन े र प्राप्त सझुावहरुका आधारमा यस क्षमता लवकास 

योजनालाई अलन्तम रूप लदइएको छ । यस क्रममा संघीय मालमला तथा सामान्य प्रशासन मन्त्रालयसुँग पलन आवश्यक समन्वय र 

छलफलहरु गरी साझा सहमती कायम गररएको छ ।  

दस्तािेजीकरर् : क्षमता लवशे्लषण र नलतजा प्रमाणीकरण काययशाला बैठकमा प्रस्ततु गररएका लवषयवस्तु तथा फोटोहरु यस 

योजनाको प्रमाणीकरण प्रलक्रयाको प्रमाणका रूपमा दस्तावेज गररएको र यस योजनाको अनसुचूी २ मा समावेश गररएको छ । 

क्षमता विकास योजनाको अनुमोदन: तीन वषयको अवलध (आ.व. २०८३/८४–२०८५/८६) का लालग तयार गररएको  यस 

पररमालजयत क्षमता लवकास योजनाको मस्यौदालाई  २४ जेठ, २०८३ मा नगरपाललकामा आयोलजत प्रमाणीकरण काययशालाको 

सझुाव अनसुार अलन्तम रुप लदई नगर काययपाललका बैठकबाट अनमुोदन गररएको छ । 

१.७  क्षमता विकास योजनाका प्रमुख के्षत्रहरु  

संघीय मालमला तथा सामान्य प्रशासन मन्त्रालयले आ.व. २०८२/८३ मा लवद्यमान LISA ढाुँचालाई संसोधन गरी स्थानीय शासन 

काययसम्पादन मलू्यांकन प्रणाली (LGPAS) लाग ूगररसकेको छ । त्यसैले, यस पररमालजयत क्षमता लवकास योजनाले LGPAS मा 

उलल्ललखत प्रमखु पाुँचवटा क्षते्रहरुलाई समेटेको छ । यसले नगरपाललकाको बदललुँदो आवश्यकताको प्रलतलबलम्बत गन ेमात्र होइन 

की रालष्िय ढाुँचा तथा नगरपाललकाको आवलधक योजनासुँग पलन मेल खाने तथा एलककृत गन ेमागयलचत्र प्रदान गरेको छ । यस 

क्षमता लवकास योजनाले समग्रमा नगरपाललकाको संस्थागत क्षमता लवकास तथा मानव संसाधन क्षमता लवकास र नगरपाललका को 

सेवाप्रवाहलाई थप सदुृढ बनाउन सहयोग परु् याउन ेछ । योजनामा लनम्न पाुँचवटा क्षमता तथा सेवा क्षते्रहरू समेलटएका छन ्।  

क. सशुासन तथा ससं्थागत विकास: योजना तथा बजेट, प्रशासलनक व्यवस्थापन, पारदलशयता र उत्तरदालयत्व, शासकीय प्रबन्ध, 

सेवाप्रवाह, सावयजलनक लवत्तीय व्यवस्थापन, र समन्वय तथा सहकायय ।  

ख. सामावजक विकास: खानेपानी तथा सरसफाई, लशक्षा, आधारितू स्वास््य, सामालजक समावेशीकरण र संरक्षण, लववाद 

लनरुपण तथा  मलेलमलाप ।  

ग. आवथिक विकास: कृलष, पश ुतथा सहकारी; िमूी तथा लसंचाइ; स्थानीय आलथयक लवकास; उद्यमशीलता र रोजगारी । 

घ. पूिािधार विकास: स्थानीय सडक, िवन तथा अन्य सामालजक पवूायधार, पवूायधार उपयोलगता र लदगोपना । 

ङ. िन, िातािरर् तथा विपद् व्यिस्थापन: वातावरण संरक्षण, लवपद ्व्यवस्थापन । 
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खण्ड २: नगरपावलकाको संस्थागत क्षमता विशे्लर्र्  

२.१  ससं्थागत क्षमता विशे्लर्र्   

यो क्षमता लवकास (CD) योजना नगरपाललकाको संस्थागत सदुृढीकरणका लालग सेवा प्रवाहका लवलिन्न क्षेत्रहरु समेटेर गररएको 

क्षमता आकलनबाट प्राप्त त्यहरुका आधारमा तयार गररएको हो । यस क्रममा नगरपाललकाको संस्थागत क्षमता आकलनका 

लालग स्थानीय सरकार संस्थागत क्षमता स्व–मलू्याङ्कन (LISA) प्रणालीको प्रयोग गररएको छ । यसका लालग आ.व. 

२०८०/८१ को संस्थागत क्षमता स्वमलू्यांकन नलतजालाई आधार मानी नगरपाललकाको संस्थागत क्षमताका सबल पक्ष तथा 

सधुार गनुयपने क्षेत्रहरु र चनुौतीहरुको पलहचान गररएको छ । तत्पिात नगरपाललकाका पदालधकारी र कमयचारीहरुको सहिालगतामा 

क्षमता लवशे्लषणका नलतजाहरुमा थप छलफल गरी प्रमालणकरण गने कायय समेत गररएको लथयो । स्वमलू्याङ्कन नलतजाको संलक्षप्त 

लववरण तल प्रस्ततु गररएको छ िन ेलवस्ततृ लववरण यस योजनाको अनसुचूी ३ मा समावेश गररएको छ ।  

मुल्याङ्कनका के्षत्रहरु 

तह अनुसार प्राप्त अंक 
नवतजा  

प्रवतशतमा 
समग्र अिस्था प्रकृयागत 

अिस्था 

पररमार्ात्मक 

अिस्था 

शासन व्यवस्थापन  ३ ४ २ १०० 

संङ्गठन तथा प्रशासन २.७५ २.५ २.५ ९६.८८ 

वालषयक बजेट तथा योजना तजुयमा व्यवस्थापन २ ४ ५ १०० 

लवत्तीय एवम ्आलथयक व्यवस्थापन २ ४ ५ १०० 

सेवा प्रवाह ४ ४ ८ १०० 

न्यालयक काययसम्पादन १.५ २.५ ३ १०० 

िौलतक पवूायधार ४ ३ ५ ९२.३१ 

सामालजक समावेशीकरण ३ ३ ४ १०० 

वातावरण संरक्षण तथा लवपद ्व्यवस्थापन ३ ३ ३ १०० 

सहकायय र समन्वय २ २ २ १०० 

कूल नवतजा  ९८.७५% 

100

96.88

100

100

100

100

92.31

100

100

100

100

88
90
92
94
96
98

100
Governance System

Organization &…

Annual Planning &…

Financial Management

Service Delivery

Judicial CommitteePhysical Infrastructre…

Social Inclusion

Environment Protection…

Coordination &…

Average Score

Nalgad Mun's Obtained Score, FY: 2080/81

Obtained Score %
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२.२  मानि सशंाधन क्षमता विशे्लर्र्   

यस नगरपाललकाका लनवायलचत जनप्रलतलनलध तथा कमयचारीहरुको क्षमता लवशे्लषण गने कायय प्रथम क्षमता लवकास योजना तजुयमा 

गनय क्रममा लवस्ततृ रुपमा गररएको र सोही आधारमा पलहचान िएका क्षमता लवकास आवश्यकताका आधारमा मानव संशाधन 

क्षमता लवकासका लक्रयाकलाप पलहचान गररएको लथयो । ती लक्रयाकलापहरु अलहले पलन उलत्तकै सान्दलियक दलेखएकोले यस 

योजनाको पररमाजयन गने क्रममा क्षमता लवशे्लषण सम्बन्धी लववरणहरुलाई अध्यावलधक गन ेप्रयत्न गररएको छ ।  

त्यसबाहके यस नगरपाललकाका लनवायलचत जनप्रलतलनलध तथा कमयचारीहरुको क्षमता लवशे्लषणका लालग LISP-TA लटमले २०८१ 

फागनु–चतै मलहनामा संस्थागत क्षमता लवशे्लषण गरी सोको नलतजा उपर २०८२ मङ्लसरमा नगरपाललकामा प्रमाणीकरण 

काययशालाको समेत आयोजना गररएको लथयो । मानव संशाधन क्षमता लवकास योजना तजुयमा गदाय यस काययशालाका 

लनष्कषयहरुको अलतररि LISP को क्षते्रीय कायायलय अन्तरगत काययरत सशुासन तथा लैससास अलधकृत लगायतका लफल्ड 

कमयचारीहरु माफय त संकललत सचूना र लववरणलाई समेत आधारको रुपमा ललइएको छ । यस क्रममा नतेतृ्व तहको क्षमता 

लवशे्लषणका लालग उपयोग गररएको ढाुँचा अनसुचूी ४ मा र कमयचारीहरुको क्षमता लवशे्लषणका लालग उपयोग गररएको ढाुँचा 

अनसुचूी ५ मा संलग्न गररएको छ । त्यसबाहके मानव संशाधनको लवषय क्षेत्रगत क्षमता लवशे्लषणको ढाुँचा अनसुचूी ६ मा संलग्न 

गररएको छ ।   

यस नगरपाललकाको स्वीकृत संगठन तथा व्यवस्थापन संरचना बमोलजम नगरपाललकामा ६९ कमयचारी दरबन्दी िएकोमा ५६ जना 

कमयचारी काययरत रहकेो र १३ पद ररि रहकेो छ । काययरत कमयचारीमध्ये ५३ स्थायी र ३ करारमा रहकेा छन ्। सबै कमयचारीहरुलाई 

व्यलिगत काययलववरण (ToR) उपलब्ध गराइएको िएपलन त्यसको प्रिावकारी कायायन्वयन िन े ह न सकेको छैन । साथै 

कमयचारीहरुको प्रोत्साहन र उत्प्ररेणाका लक्रयाकलापहरुमा पलन कमी दलेखएको छ । कमयचारीहरुको काययसम्पादन मलू्यांकन वालषयक 

रुपमा गन ेगरेको िए पलन दण्ड र परुस्कारमा त्यसको कम ैप्रयोग ह न ेगरेको छ । नगरपाललकाको स्वीकृत संगठन तथा व्यवस्थापन 

सवेक्षण प्रलतवेदनमा पलन  पनुरावलोकन गनुयपने आवश्यकता रहकेो छ । 

नगरपाललकाका लनवायलचत प्रलतलनलध तथा कमयचारीहरूका लालग क्षमता लवकास सम्बन्धी ताललमहरु प्रदशे सशुासन केन्र 

(PCGG) तथा स्थानीय लवकास प्रलशक्षण प्रलतष्ठानसुँग समन्वय गरी सञ्चालन गने गररएको छ । हाल नयाुँ लनयिु कमयचारीहरुको 

लालग सेवा प्रवेश ताललम उपलब्ध गराउन िने आवश्यक रहकेो छ । प्रशासन शाखाले नयाुँ कमयचारीहरुको व्यलिगत लववरण 

(PIS) तथा काययसम्पादन मलू्यांकन लगायतका व्यलिगत अलिलेखहरु व्यवस्थापन गन ेगरेको छ । त्यसैगरी नगरपाललकामा नयाुँ 

कमयचारी लनयिु ह दाुँ र सरुवा िइ अन्यत्र जाुँदा वा  सेवा लनवतृ्त िइ जाुँदा सम्बलन्धत कमयचारीहरुको लजम्मामा रहकेो लजन्सी 

सामानहरु हस्तान्तरण र प्रालप्त सम्बन्धी अलिलेख समेत व्यवस्थापन गने गररएको छ ।  

२.३  नीवतगत, कानुनी र सेिा प्रर्ालीको विशे्लर्र्  

नगरपाललकाले काययसम्पादनका लालग आवश्यकमध्ये हालसम्म १०३ वटा काननुहरु तजुयमा गरेको छ । नगरपाललकाले स्थानीय 

लवपद ्व्यवस्थापन कोष सञ्चालन काययलवलध, सावयजलनक खरीद लनयमावली र आकलस्मक कोष सञ्चालन काययलवलध यथाशीघ्र 

तजुयमा गने लक्ष्य राखेको छ िन े आवलधक योजना र लवलिन्न लवषय क्षेत्रगत योजना लगायतका योजनाहरु पलन तजुयमा र 

अध्यावलधक गनुयपन ेअवस्था छ । साथै स्थानीय काननू तथा योजना तजुयमा र लयनको प्रिावकारी कायायन्वयन एवम ्अनगुमनका 

लालग नगरपाललकामा गलठत लवलिन्न सलमलत, उपसलमलतले आफ्नो लजम्मेवारी अनरुुप िलूमका लनवायह गनय आवश्यक क्षमता 

लवकासमा पलन थप ध्यान लदन ुपन ेअवस्था छ । काननू सम्बन्धी लवस्ततृ लववरण अनसुचूी ७ मा समावेश गररएको छ ।  
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नगरपाललकाले सशुासन तथा संस्थागत लवकासमा सहिागीतामलूक योजना तजुयमा, अनगुमन मलू्यांकन र व्यवस्थापनका लालग 

समयमा नै बजेट स्वीकृलत, पारदलशयता, प्रिावकारी गनुासो व्यवस्थापनको साथै बजेट लेखा प्रणाली SuTRA को प्रयोग गरेको र 

सावयजलनक खररद काननू अनरुुप आवश्यक ई-लबलडङ प्रणालीमाफय त कायायन्वयन गरेको छ । त्यसैगरी व्यलिगत घटना दताय जस्तैः 

जन्म, मतृ्य,ु बसाईसराई आलदको अनलाइन दताय तथा EMIS, IHMIS, लकसान दताय प्रणाली जस्ता क्षेत्रगत लडलजटल प्रणालीहरू 

समेत सञ्चालनमा रहकेा छन ्।  

नगरपाललकाले सेवा प्रबाहसुँग सम्बलन्धत गनुासोहरुको व्यवस्थापन र संवोधनका लालग गनुासो सनु्ने अलधकारी तथा सचूना प्रबाह 

र व्यवस्थापनका लालग सचूना अलधकारीको व्यवस्था गरेको छ । साथै नगरपाललकाले सम्पादन गरेका कायय तथा नगरपाललका को 

योजना, नीलत र लनणययहरु लगायतका लवषयमा ससुलूचत गनय प्रविा समेत तोलक लजम्मेवारी लदइएको छ ।  

नगरपाललकाले प्रलवलधमा आधाररत सेवा प्रवाह (टोकन, अनलाइन रलजष्िेसन वा कम््यटुर लवललङको प्रयोग) प्रणाली अवलम्बन 

गनय सकेको छैन । साथै सेवा प्रवाहको मापदण्डहरु पलन तयार ह न सकेको छैन । नगरपाललकाले आन्तररक लेखापरीक्षण लनयलमत 

रूपमा गराउन र लेखापरीक्षणमा आएका सझुावहरु प्रिावकारी रुपमा सम्बोधन गनय नसक्त्दा प्रिावकारी काययसम्पादन, लजम्मेवार 

लवलत्तय उत्तरदालयत्व र पारदलशयतामा समेत प्रिाव पने गरेको छ । 

नगरपाललकामा पररयोजन बैंक र मध्यमकालीन खचय संरचना (MTEF) जस्ता औजारहरु पलन प्रिावकारी रुपमा अझ ै

कायायन्वयनमा आउन सकेका छैनन ् । दक्ष प्रालवलधक जनशलि र सफ्टवेयर प्रयोगको कमीको कारण आयोजना सव े लडजाइन 

कठीनाई ह ने गरेको छ िने यसका लालग आवश्यक उपकरणको पलन अिाव रहकेो छ । साथै नगरपाललकाले लनमायण गरेका 

सावयजलनक पवूायधार तथा  सम्पलत्तहरुको अलिलेख प्रणाली पलन व्यवलस्थत िैसकेको छैन ।  

२.४  क्षमता मूल्याङ्नका प्रमुख वनष्कर्िहरु  

नलगाड नगरपाललकाले सशुासन,  समावेलशता तथा सावयजलनक सेवा प्रवाहमा बललयो आधार लनमायण गरेको छ । नगरपाललकाको 

लनयलमत नगरसिा संचालन,  समावेशी योजना तजुयमा प्रलक्रया, कृलष तथा साना उद्यम लवकासमा प्राथलमकता, पवूायधार ममयत कोष 

स्थापना, र लवपद ्व्यवस्थापनका लालग काननुी संरचनाको तयारी साथै पारदशी सचूना आदान–प्रदान, तथा लवलिन्न समदुायसुँग 

गररएको समावेशी परामशयले उत्तरदालयत्व र नागररक सहिालगता अझ मजबतु र प्रिावकारी बनाएको छ । नगरपाललकाले प्रशासन 

तथा लवत्तीय व्यवस्थापनका लालग लडलजटल तथा प्रलवलधमैत्री प्रणाली अपनाएको छ । नगरपाललकाले नगर यातायात गरूु योजना 

(MTMP), मध्यमकाललन खचय संरचना (MTEF) को लनमायण साथै पररयोजनाहरूका लालग PPP मोडलको अभ्यास शरुु 

गररसकेको छ ।  

 

नगरपाललकाले आवश्यक काननु लनमायण तथा लडलजटल लवत्तीय प्रणालीको प्रयोग सवल पक्षहरु रह े पलन पररयोजना बैंक, 

आन्तररक लनयन्त्रण तथा लेखापरीक्षण  प्रणाली व्यवस्थापन, लदगो लवकास लक्ष्यहरुको स्थानीयकरण, सेवा प्रवाह मापदण्ड 

(SOP) तयारी र कायायन्वयन र नगरपाललकाको राजस्व वलृद्धका लालग संस्थागत सधुार गनुयपन ेक्षेत्रहरु रहकेा छन ् । सामालजक 

लवकासतफय  स्वास््य सेवाका घलुम्त लशलवर, लैससास रणनीलत तथा लैङ्लगक अलडट नगरपाललकाको सवल पक्ष िए पलन लहसंाका 

पीलडतका लालग पनुस्थायपना केन्रको र मनोपरामशय सेवा, न्यालयक मदु्दाको व्यवलस्थत अलिलेखीकरण र न्यायीक सलमतीको क्षमता 

लवकास गनय आवश्यक रहकेो छ । नगरपाललकाले आन्तररक लनयन्त्रण सदुृढीकरण, सामालजक सरुक्षा नीलत लनमायण, राजस्व 

अलिवलृद्ध योजना तयारी तथा कायायन्वयन, प्रालवलधक जनशलि लवकास, तथा आलथयक लवकासका लालग कृलषको व्यवसायीकरण र 

आधलुनकीकरण गने काययलाई प्राथलमकतामा राख्नपुने दलेखन्छ । यी क्षते्रहरूमा ठोस कायययोजना, ताललम, नीलतगत संयन्त्र र 

लडलजटल प्रलवलधहरूको प्रिावकारी प्रयोगमाफय त नगरपाललकाको क्षमता अझ मजबतु बनाउन आधार तयार गनछे । 
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वातावरणीय मापदण्डको पालना, वातावरणमैत्री अभ्यासको प्रवद्धयन, तथा लवपद ् व्यवस्थापनका लालग गैर–सरकारी संघसंस्था 

सुँगको सहकाययले लदगो र समावशेी लवकासप्रलत यसको प्रलतबद्धता थप स्पष्ट बनाएको छ । यी उपललब्धहरूका बावजदु पलन 

नगरपाललकाले क्षमता अलिवलृद्ध, लवत्तीय व्यवस्थापन र लदगोपन तथा स्थानीय पवूायधार व्यवस्थापनमा चनुौतीको सामना गरररहकेो 

छ । नागररकहरुको सचतेना स्तर सीलमत ह न,ु कमजोर अनगुमन तथा सपुररवेक्षण प्रणाली र अलिलेख व्यवस्थापनमा कमी ह नकुा 

कारण शासकीय प्रबन्धमा काययक्षमता घटेको छ । सामालजक लवकास,  लैंलगक समानता र सामालजक समावेशीकरण नीलतको 

लफतलो कायायन्वयन, कमजोर सामालजक सरुक्षा तथा संरक्षणका काययक्रम तथा सीमान्तकृत समहूहरूको सीलमत पह ुँचका कारण 

सावयजलनक सेवा प्रवाह चनुौतीपणुय रुपमा रहकेो छ । आलथयक पक्षमा न्यनू आन्तररक राजस्व संकलन, उच्च प्रशासलनक खचय र 

कमजोर खररद योजना प्रणाली लवत्तीय स्थालयत्वमा चनुौतीको रुपमा रहकेा छन ्। 

जोलखम-संवेदनशील ि-ूउपयोग योजना, सम्पलत्त व्यवस्थापन प्रणालीको प्रिावकारी प्रयोग र आपतकालीन काययसञ्चालन केन्र 

स्थापना, प्रदषूण लनयन्त्रण र फोहरमैलाको लदघयकाललन व्यवस्थापन रणनीलत नगरपाललकाको सधुार गनुयपन ेक्षते्रहरु रहकेा छन ् । 

यसरी, नगरपाललकाले सशुासन, सामालजक सरुक्षा, आलथयक सदुृढीकरण, लदगो पवूायधार र वातावरणीय संरक्षणलाई प्राथलमकतामा 

राखी ताललम, नीलत लनमायण, स्रोत पररचालन तथा लवपद ्व्यवस्थापनका लालग क्षमता लवकास योजनामाफय त सम्बोधन ह नगेरी लदगो 

र समावेशी लवकास प्रणाली माफय त सधुारात्मक कदम चाल्नपुने आवश्यकता दलेखन्छ । 

 

२.५ के्षत्रगत रुपमा मुख्य वनष्कर्िहरु 

नगरपाललकामा सम्पन्न क्षमता लवशे्लषण काययशालामा नगरपाललकाका सबल पक्षहहरु र सधुार गनुयपन ेक्षेत्रहरुका साथै चनुौतीपणूय 

क्षेत्रहरू पलहचान गरी प्रस्तुत गनुयको साथै ती लवषयवस्तुहरु बारे छलफल गररएको लथयो । छलफलमा आएका लवषयवस्तुहरुलाई 

LGPAS का पाुँच मखु्य क्षेत्रहरूमा समेटी  तल प्रस्ततु गररएको छ । 

  मुख्य के्षत्रहरु सबल पक्षहरु सधुार गनुिपने के्षत्रहरु (चुनौतीहरु) 

सशुासन र ससं्थागत 

विकास  
- लनयम प्रलक्रया अनसुार लनयलमत नगरसिा तथा 

बैठकहरु सञ्चालन िएको । 

- समावेशी लनणयय-प्रलक्रयाको अभ्यास िएको । 

- ५० िन्दा बढी स्थानीय काननु तथा 

लनयमावलीहरु को लनमायण तथा कायायन्वयन । 

- कमयचारीहरूको काययसम्पादन मलू्याङ्कन 

प्रणाली लाग ूिएको । 

- काननु तथा प्रलक्रयामा स्थानीय 

जनसमदुायको पह ुँच अलिवलृद्ध गन।े   

- ताललम पिात्को समीक्षा तथा लसकाइको 

आवश्यकता रहको । 

- आन्तररक लनयन्त्रण प्रणाली तथा खररद 

मागयलनदशेन तयारी गन े। 

- सलमलतहरूको बैठक तथा लनणययहरूको 

लसललसलेबार अलिलेखीकरण गनुयपने । 

सामावजक विकास - ललक्षत समदूायहरुको सहिालगता सलुनलित 

गने समावेशी योजना प्रलक्रया । 

-  लैङ्लगक समानता, अपाङ्गता तथा 

सामालजक समावेशका लालग नीलत तथा 

योजना लनमायण । 

- सामालजक सरुक्षा काययक्रम तथा बाल 

संरक्षणको पहलहरू कायायन्वयन िएको । 

- सावयजलनक सनुवुाइ िएको ।  

- काननु तथा गनुासो व्यवस्थापन 

प्रणालीबारे नागररकहरूमा जानकारी तथा 

अलिमलूखकरण गन े। 

- न्यालयक मदु्दाहरूको व्यवलस्थत 

अलिलेखीकरण तथा लवशे्लषणको 

आवश्यकता रहकेो । 

- लहसंाका पीलडत तथा असरुलक्षत 

समहूहरूका लालग पनुस्थायपना कन्रको  

अिाव रहकेो । 
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- बैंकमाफय त ित्ता लवतरण सलहत पारदशी सेवा 

प्रवाह । 

- नगरपाललकाको सेवा सधुारका लालग 

नागररक सन्तुलष्ट सवेक्षण लगायत अन्य 

लवलधहरुको प्रयोग गनुयपने । 

आवथिक विकास - कृलष तथा लसंचाइ प्रवद्धयनका लालग लछमेकी 

पाललकासुँग साझदेारी स्थापना िएको । 

- आयआजयन काययमा संलग्न लवपन्न 

समदुायलाई प्राथलमकता लदन स्थानीय योजना 

तजुयमा प्रलक्रयालाई समावेशी गररएको । 

- अन्तर-सरकारी कायययोजना तयार गरी आय-

सजृन योजना सलुनलितताको अभ्यास िएको । 

- सहकारी प्रवद्धयन, ताललम तथा बजार 

व्यवस्थापनका लालग लवशेक्ष बजेट 

लवलनयोजन गनुयपन े। 

- कृलषलाई व्यवसालयकरण र 

आधलुनकीकरण गनय आवश्यक क्षमता 

लवकास गनुयपने ।   

 

पूिािधार विकास  - वालषयक योजना तथा MTEF अनसुार पवूायधार 

प्राथलमकता लनधायरण िएको । 

- नगर यातायात गरूु योजना (MTMP) तयारी 

तथा कायायन्वयन िएको । 

- नगरपाललकाको लनमायण काययहरू रालष्िय िवन 

संलहता मापदण्ड अनसुार कायायन्वयन िएको । 

- पवूायधार पररयोजनाहरूका लालग PPP 

मोडलको अभ्यास शरुु िएको । 

- पवूायधार ममयत तथा ममयत-सम्िार कोष 

स्थापना िएको ।  

- जोलखम-संवेदनशील ि-ूउपयोग योजना 

तथा पररयोजना बैंकको  तयारी तथा 

कायायन्वयन गनुयपन े। 

- प्रालवलधक कमयचारीहरुका लालग लडजाइन, 

सवेक्षण तथा सफ्टवेयर प्रयोगमा सम्बलन्ध 

प्रालवलधक ताललमको आवश्यकता रहकेो । 

- PAMS V2 मा सम्पलत्त सचूीको कमजोर 

अभ्यास र  लनयलमत अनगुमन तथा 

अद्यावलधक ह नपुन े। 

-  WASH गरूु योजना तयार गरी 

नगरपाललकाका समग्र फोहर व्यवस्थापन 

योजना लनमायण गरी कायायन्वयन गन े। 

िन, िातािरर् तथा 

विपद् व्यिस्थापन 
- लवपद ्जोलखम न्यनूीकरणका लालग काननुी 

तथा संस्थागत संरचनाको लनमायण िएको । 

- लवपद ्व्यवस्थापनका लालग वालषयक बजेट 

लवलनयोजन िएको । 

- आपतकालीन सेवाहरू (एम्बलेुन्स, आगो 

लनिाउने उपकरण, ताललमप्राप्त जनशलि) को 

उपलब्धको शरुुवात िएको । 

- जलवाय-ुप्रलतरोधी पवूायधार मागयलनदशेनको 

कायायन्वयन ह न थालेको । 

 

- आपतकालीन सञ्चालन केन्र (EOC) 

को क्षमता अलिवलृद्ध गने । 

- लवपद ्प्रलतलक्रया तथा आपतकालीन 

योजना लालग SOPs को आवश्यकता 

िएको । 

- पवूायधार पररयोजनामा वातावरणीय 

संरक्षणको पयायप्त एकीकरण गरी योजना 

कायायन्वयन गनुयपन े। 

- प्रदषूण लनयन्त्रण तथा EIA कायायन्वयनका 

लालग दक्ष जनशलि तथा बजेटको अिाव 

दलेखएको । 

 

२.६  क्षमता विकासका आगामी प्राथवमकताहरु  

नगरपाललकाको समग्र संस्थागत क्षमता सदुृढ गनयका लालग मानव संसाधनको प्रालवलधक दक्षता बढाउन आवश्यक दलेखएको छ । 

यसका लालग खासगरी त्याङ्क संकलन, वालषयक योजना तजुयमा, बजेट लवलनयोजन, अनगुमन तथा मलू्याङ्कन जस्ता क्षेत्रहरूमा 
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कमयचारीहरुको दक्षता अलिवलृद्ध गरी लवद्यमान कायययोजना प्रिावकारी रूपमा कायायन्वयन गनुयपन ेह न्छ । नगरपाललकाको समग्र 

सशुासन सधुारका लालग नागररक सचेतना अलियान लवस्तार तथा नगरपाललकाको लवद्यमान काननुहरुको समीक्षा गरी पररमाजयन 

गने र आवश्यक थप नयाुँ काननूहरूको लनमायण गरी कायायन्वयन गनुयपने आवश्यकता छ । नगरपाललकाले त्यमा आधाररत 

अनगुमन र मलु्याकंन प्रणालीको कायायन्वयन तथा कमयचारीहरुका लालग क्षमता लवकासका ताललम तथा काययक्रमहरु लनमायण गरी 

कायायन्वयन गनय पलन जरुरी छ ।  

नगरपाललकाले लनवायलचत जनप्रलतलनलधहरु र कमयचारीहरूको लनयलमत क्षमता लवकास गनयका लालग ताललम तथा काययक्रमहरुलाई 

प्राथलमकताका साथ वालषयक योजनामा राखी कायायन्वयन गनुयपने ह न्छ । नगरपाललकाले गरेका सामालजक लवकासका पहलहरूलाई 

लवस्तार गनय र न्यालयक सलमलतको िलूमकालाई अझ बलढ सशि बनाउन आवश्यक छ । त्यसैगरी बाल संरक्षण रणनीलतहरूलाई 

मलुधारमा ल्याउन े तथा समावेशीकरण काययक्रमहरूलाई अझ प्रिावकारी ढंगले कायायन्वयन गनय पलन जरुरी छ । आलथयक 

लवकासलाई प्रिावकारी र पररणाममखुी बनाउन कृलष, सहकारी प्रवद्धयन, आय–आजयनका लक्रयाकलापहरूलाई प्राथलमकताका 

साथ वालषयक योजनामा सलुनलितता गने र मध्यमकालीन खचय संरचना (MTEF) लाई आवलधक योजना र वालषयक काययक्रम तथा 

बजेटसुँग तालमले कायम गन ेऔजारको रुपमा प्रिावकारी ढगंबाट कायायन्वयन गनय आवश्यक छ । 

यसका साथै नगरपाललकाको अन्य प्राथलमकताहरूमा लसंचाइ, स्वच्छ खानेपानी तथा सरसफाई (WASH) तथा फोहरमलैा 

व्यवस्थापनका लालग आवश्यकताअनसुर गरुुयोजना तयार गरी कायायन्वयन गनुयपन े ह न्छ । त्यसबाहके स्थानीय पवूायधार 

लवकासलाई प्राथलमकताका साथ काययन्वयन गने, सचूना प्रलवलध प्रणालीलाई सेवा प्रबाहमा अलधकतम रुपमा उपयोग गने तथा 

आयोजनाहरुको लडजाइनमा प्रालवलधकहरुको लवशेष क्षमता अलिवलृद्ध गन ेकाययहरु पलन उलत्तकै महत्वपणूय छन ्। 

नगरपाललकाको समग्र संस्थागत तथा मानव क्षमता सदुृढ गनयका लालग पयायप्त लवत्तीय तथा प्रालवलधक स्रोत पररचालन गनुयका साथै 

कमयचारीहरूको लनयलमत ताललम तथा क्षमता अलिवलृद्ध गनय आवश्यक छ । त्यसैगरी, वालषयक योजना तथा बजेट तजुयमा 

प्रलक्रयालाई थप सहिालगतामलूक र प्रिावकारी बनाउन आवश्यक रहकेो छ । यस प्रकृयाले नगरपाललकालाई समदुायको 

सहिालगता बढाउन, अनगुमन तथा मलू्याङ्कनबाट आएका सझुावहरुलाई समयमानै संवोधन गनुयको साथै नगरपाललकाको 

महत्वपणूय आयोजनाहरूलाई वालषयक योजनामा एलककृत गरी प्राथलमलककरण गनय र कायायन्वयन गनय सहज बनाउनछे । 

यसका अलतररि, नगरपाललकाको पदालधकारीहरुले लनयलमत र प्रिावकारी अनगुमन, मलू्याकंन तथा प्रलतवेदन र अलिलेखीकरण 

प्रणालीलाई संस्थागत रुपमा कायायन्वयन गदाय नगरपाललकामा जवाफदलेहता र पारदलशयताको क्षते्र थप सदुृढ ह नेछ । यस प्रकृयाले 

गदाय अन्तर–स्थानीय तह सहकायय र समन्वयलाई संस्थागत गनय र नगरपाललकाको असल अभ्यासहरुको प्रवद्धयन तथा एक 

आपसमा सहकायय र सहयोगको िावना समते अलिवलृद्ध ह नेछ ।  

यस पररमालजयत क्षमता लवकास योजनाले नलगाड नगरपाललकाको स्थानीय सन्दियअनसुार तयार गररएका कायायन्वयनयोग्य क्षमता 

लवकास लक्रयाकलापहरूलाई कायायन्वयनको अनमुालनत समयसीमा सलहत यसका सरोकारवालाहरुको साझा लजम्मेवारी स्पष्ट 

रूपमा प्रस्ततु गरेको छ । सहिागीतामलूक र सहमलतको आधारमा अलघ बढाइएको यस प्रलक्रयाले नगरपाललकाका लनवायलचत 

जनप्रलतलनलध तथा कमयचारीहरूबीच स्वालमत्व अलिवलृद्ध गनय मद्दत गरेको छ र क्षमता लवकास योजनाको कायायन्वयनप्रलत थप 

प्रलतबद्धता बढाएको छ । अन्ततः यस क्षमता लवकास योजनाले नगरपाललकालाई प्रिावकारी, पारदशी तथा नागररक केलन्रत सेवा 

प्रवाहका लालग आवश्यक प्रद्धती, व्यवहार तथा संस्थागत क्षमता सधुारका उपायहरु प्रदान गरेको छ ।  
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खण्ड ३: क्षमता विकास योजना  

३.१  क्षमता विकास योजना 

सामान्यतया क्षमता लवकासलाई तीन आयामहरुमा लवशे्लषण गन ेगररन्छ । पलहलो आयाम संस्थाको संरचनालाई चसु्त र दरुुस्त 

बनाउन े लवषयसुँग सम्बलन्धत छ । त्यसैगरी संस्थागत संरचनालाई लक्रयाशील बनाउन ेमानव संशासन वा जनशलि यसको दोस्रो 

आयाम हो िने त्यस्तो जनशलिलाई तोलकएको काययसम्पादन गनय आवश्यक पने नीलत, काननु र सेवा प्रणालीसुँग सम्बलन्धत लवषय 

यसको तेस्रो आयामको रुपमा रहकेो ह न्छ । यी तीनवटै आयामको समलुचत लवकास र व्यवस्थापन निएसम्म कुनपैलन संस्थाले 

तोलकएको लजम्मेवारी कुशलतापवूयक र प्रिावकारी ढगंबाट गनय सक्त्दनै । त्यसमा पलन नगरपाललका जस्तो लनकायले आफ्नो 

काययलजम्मेवारी लित्रका कलतपय सेवाहरु जनताको घरदलैो मै पगुरे उपलब्ध गराउन ुपन ेह न्छ । यसका लालग नगरपाललकाको क्षमता 

लवकासका आयाम र क्षते्रहरु अझै गहन र व्यापक ह न सक्त्दछन ्।  

प्रस्तुत सन्दियमा यो क्षमता लवकास (CD) योजना नगरपाललकाको सेवा प्रवाहका लवलिन्न क्षेत्रहरु समेटेर गररएको संस्थागत 

क्षमताको लवशे्लषणको अलतररि जनशलि एवम ्नीलतगत, काननुी र सेवा प्रणालीको लवशे्लषणबाट प्राप्त त्यहरुका आधारमा तयार 

गररएको छ । यसको पलहलो खण्डमा नगरपाललकाको संस्थागत क्षमता लवकाससुँग सम्बलन्धत क्रयाकलापहरु समावेश गररएको छ 

। यसको साथै यस खण्डमा स्थानीय तहको नीलतगत, काननुी र सेवा प्रणाली सधुारका पक्षहरु पलन समावेश गररएका छन ्।  

दोश्रो खण्डमा स्थानीय तहका पदालधकारी र कमयचारीहरुको क्षमता लवकाससुँग सम्बलन्धत लक्रयाकलापहरु समावेश गररएका छन ्। 

मानव संशाधन लवकास लित्र ताललम, अलिमखुीकरण, गोलष्ठ, अध्ययन अवलोकन, अन्तरलक्रया, छलफल आलद लवषय मात्र निई  

संस्थामा आवद्ध कमयचारी, पदालधकारी तथा संस्थाका आन्तररक र वाह्य व्यवस्थापन तथा संरचना समेत लनलहत रहकेो ह न्छ । 

त्यसैले मानव संशाधन लवकास योजनामा नगरपाललकाका लनवायलचत जनप्रलतलनलध तथा कमयचारीका अलतररि सेवाग्राही र साझेदार 

संस्थाहरुको क्षमता लवकाससुँग सम्बलन्धत लक्रयाकलापहरु समेत समावेश गररएको छ । 

यस योजनाले नगरपाललकालाई स्पष्ट र कायायन्वयनयोग्य क्षमता लवकासका मागयलचत्र प्रदान गरेको छ । साथै यस खण्डमा समावेश 

गररएका लवषयहरुले नगरपाललकाको क्षमता लवकासका प्राथलमकताहरु पलहचान गरी लतनको प्रिावकारी कायायन्वयनका लालग 

मागयदशयन समते गरेको छ । क्षमता लवकाससुँग सम्बलन्धत लक्रयाकलापहरु कायायन्वयनको लालग आवश्यक पने स्रोतको अनमुानसुँग ै

लजम्मेवारी समेत लनधायरण गररएको कारण प्रस्तालवत लक्रयाकलापहरुको कायायन्वयनलाई सलुनलित गने प्रयत्न गररएको छ । 
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क. ससं्थागत क्षमता विकास योजना 

क्र.स.  
ससं्थागत क्षमता विकासका 

वक्रयाकलापहरु 
इकाई  पररमार्  

प्रमुख 

वजम्मेिारी 

(शाखा/इकाई)  

समयसीमा (आ.ि.) अनुमावनत बजेट (रु हजारमा) बजेट स्रोत 

२०८३/८४  २०८४/८५  २०८५/८६  कूल २०८३/८४  २०८४/८५  २०८५/८६  
 

आन्तररक 
बाहय 

१ सशुासन र ससं्थागत विकास 

१.१ 

न.पा.को आन्तररक लनयन्त्रण 

प्रणाली लनमायण तथा 

कायायन्वयन।(CDP1& 2)  

संख्या १ 

लेखा शाखा/ 

आलथयक तथा 

प्रशासन शाखा 

१ ० ० १०० ० १०० ० १०० ० 

१.२ 

लनणयय कायायन्वयनको त्रमैालसक 

समीक्षा संस्थागत गने र बैठक तथा 

लनणययहरूको अलिलेखीकरण । 

(CDP1) 

संख्या ३ प्रशासन शाखा १ १ १ १५० ५० ५० ५० १५० ० 

१.३ 

घरवहाल कर व्यवस्थापन 

काययलवलध  अद्यावलधक । 

(CDP1& 2) 

संख्या २ 

योजना/ 

प्रशासन र 

राजस्व शाखा 

१ १ ० २०० १०० १०० ० १०० १०० 

१.४ 
न.पा.को सावयजलनक खरीद योजना 

तयारी । 
संख्या १ 

योजना/  लेखा 

शाखा 
१ ० ० १५० ० १५० ० १०० ५० 

१.५ 
न.पा.को आवलधक योजना र 

WASH  गरुुयोजना अद्यावलधक । 
संख्या २ 

योजना/कृलष 

पवुायधार र 

प्रशासन शाखा 

१ १ ० ६०० ३०० ३०० ० ३०० ३०० 

१.६ 
आयोजना बैंक काययलवलध तयारी 

तथा तजुयमा । 
संख्या १ प्रशासन शाखा १ ० ० ३०० ३०० ० ० १५० १५० 

   जम्मा             १५०० ७५० ७०० ५० ९०० ६०० 
 

क्र.स.  
ससं्थागत क्षमता विकासका 

वक्रयाकलापहरु 
इकाई  पररमार्  

प्रमुख 

वजम्मेिारी 

(शाखा/इकाई)  

समयसीमा (आ.ि.) अनुमावनत बजेट (रु हजारमा) बजेट स्रोत 
 

२०८३/८४  २०८४/८५  २०८५/८६  कूल २०८३/८४  २०८४/८५  २०८५/८६   बाहय 
 



 

15 

 

आन्तररक 

२ सामावजक विकास 
 

२.१ 

नगरपाललका को लैससास रणनीलत 

तयारी । संख्या १ 

मलहला तथा 

बालबाललका 

शाखा 

१ ० ० १०० १०० ० ० १०० ०  

(CDP1)  
 

२.२ 

स्थानीय संघसंस्थाहरुसुँग लैससास 

सहकायय तथा साझेदारी सम्बन्धी 

रणनीलत तयारी । (CDP1 & 2)  

संख्या २ लैससास इकाई १ १ ० २०० १०० १०० ० २०० ० 
 

२.३ 

समावेशी सहिालगता तथा 

सामालजक सरुक्षा सेवा सम्बन्धी 

सचेतना काययक्रम संचालन ।  

(CDP1& 2)  

संख्या ३ 

मलहला तथा 

बालबाललका 

शाखा 

/लैससास 

इकाई 

१ १ १ ३०० १०० १०० १०० २०० १०० 
 

२.४ 

लहसंा पीलडत तथा सीमान्तकृत 

समदुायका लालग पनुस्थायपना केन्र  

स्थापना तथा सञ्चालन सम्बन्धी 

काययलवलध तजुयमा। (CDP2)  

संख्या १ 
सामालजक 

लवकास शाखा 
० १ ० १०० ० १०० ० १०० ० 

 

२.५ 
न्यालयक मदु्दाहरूको व्यवलस्थत 

अलिलेखीकरण तथा लवशे्लषण ।  
संख्या १ प्रशासन शाखा १ ० ० १०० १०० ० ० १०० ० 

 

  जम्मा             ८०० ४०० ३०० १०० ७०० १०० 
 

क्र.स.  
ससं्थागत क्षमता विकासका 

वक्रयाकलापहरु 
इकाई  पररमार्  

प्रमुख 

वजम्मेिारी 

(शाखा/इकाई)  

समयसीमा (आ.ि.) अनुमावनत बजेट (रु हजारमा) बजेट स्रोत 
 

२०८३/८४  २०८४/८५  २०८५/८६  कूल २०८३/८४  २०८४/८५  २०८५/८६  
 

आन्तररक 
बाहय 

 

३ आवथिक विकास   
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३.१ 

यवुा तथा मलहला उद्यमीहरूका 

लालग उद्यम लवकास सम्बन्धी 

ताललम ।  (CDP2)  

संख्या ३ उद्योग शाखा १ १ १ ६०० २०० २०० २०० १५० ४५० 
 

३.२ 

कृलष तथा उद्यम लवकासका लालग 

PPP प्रवद्धयन नीलत लनमायण  । 

(CDP2) 

संख्या १ उद्योग शाखा ० १ ० १०० १०० ० ० ५० ५० 
 

३.३ 

क्षेत्रगत योजना (कृलष, लसंचाइ, 

स्वास््य, लशक्षा, पययटन) तयारी 

तथा अद्यावलधक । (CDP1)  

संख्या ३ प्रशासन शाखा १ १ १ ४५० १५० १५० १५० ४५० ० 
 

३.४ 
कृलष सम्बलन्ध लदघयकाललन योजना 

लनमायण ।  
संख्या १ कृलष शाखा ० १ ० १०० ० १०० ० १०० ० 

 

  जम्मा              १२५० ४५० ४५० ३५० ७५० ५०० 
 

क्र.स.  
ससं्थागत क्षमता विकासका 

वक्रयाकलापहरु 
इकाई  पररमार्  

प्रमुख 

वजम्मेिारी 

(शाखा/इकाई)  

समयसीमा (आ.ि.) अनुमावनत बजेट (रु हजारमा) बजेट स्रोत 
 

२०८३/८४  २०८४/८५  २०८५/८६  कूल २०८३/८४  २०८४/८५  २०८५/८६  
 

आन्तररक 
बाहय 

 

४ पूिािधार विकास  
 

४.१ 

जोलखम-संवेदनशील ि-ूउपयोग 

योजना तयार गरी पररयोजना 

बैंकसुँग एकीकृत गन े। (CDP2)  

संख्या १ 
पवूायधार तथा 

योजना शाखा 
० १ ० १५० ० १५० ० ० १५० 

 

४.२ 

WASH गरूु योजना तथा फोहर 

व्यवस्थापन योजना अद्यावलधक । 

(CDP2) 

संख्या १ 
योजना र 

पवूायधार शाखा 
० १ १ ५० ० ५० ० ५० ० 

 

४.३ 
बालमैत्री तथा अपाङ्गमतै्री पवूायधार 

नीलतहरू लवकास गने। (CDP2) 
संख्या १ 

मलहला तथा 

बालबाललका 

शाखा  

० १ ० १०० ० १०० ० १०० ० 
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  जम्मा             ३०० ० ३०० ० १५० १५० 
 

क्र.स.  
ससं्थागत क्षमता विकासका 

वक्रयाकलापहरु 
इकाई  पररमार्  

प्रमुख 

वजम्मेिारी 

(शाखा/इकाई)  

समयसीमा (आ.ि.) अनुमावनत बजेट (रु हजारमा) बजेट स्रोत 
 

२०८३/८४  २०८४/८५  २०८५/८६  कूल २०८३/८४  २०८४/८५  २०८५/८६  
 

आन्तररक 
बाहय 

 

५  िन, िातािरर् तथा विपद् व्यिस्थापन 
 

५.१ 

दक्ष जनशलि सलहत आपतकालीन 

सेवा केन्र (EOC) सञ्चालन गन े। 

(CDP1) 

संख्या २ 

वातावरण 

शाखा/ लवपद 

जोलखम 

व्यवस्थापन 

इकाई 

० १ १ २०० ० १०० १०० १०० १०० 
 

५.२ 

प्रदषूण लनयन्त्रण तथा वातावरणीय 

प्रिाव मलू्याङ्कनका लालग लवशेष 

बजेट लवलनयोजन गने। (CDP2) 

संख्या ३ 

वातावरण 

शाखा/ लवपद 

जोलखम 

व्यवस्थापन 

इकाई 

१ १ १ ३०० १०० १०० १०० २०० १०० 
 

  जम्मा             ५०० १०० २०० २०० ३०० २०० 
 

   कूल जम्मा    ४३५० १७०० १९५० ७०० २८०० १५५० 
 

 

(नोटः CDP-1 क्षमता लवकास योजना-१ (पलहलो क्षमता लवकास योजना लक्रयाकलापहरू) र CDP-2 क्षमता लवकास योजना-२ (दोस्रो क्षमता लवकास योजना लक्रयाकलापहरू) 
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ख. मानि ससंाधन क्षमता विकास योजना 

क्र.स.  
मानि ससंाधन क्षमता 

विकासका वक्रयाकलापहरु 
इकाई  पररमार्  

प्रमुख 

वजम्मेिारी 

(शाखा/इकाई)  

समयसीमा (आ.ि.) अनुमावनत बजेट (रु हजारमा) बजेट स्रोत 

२०८३/८४  २०८४/८५  २०८५/८६  कूल २०८३/८४  २०८४/८५  २०८५/८६  आन्तररक बाहय 

१ वनिािवचत जनप्रवतवनवधहरूका लावग                   

१.१ 
स्थानीय योजना तजुयमा प्रलक्रया 

सम्बन्धी अलिमखुीकरण । 
संख्या २ योजना शाखा १ १ ० ३०० १५० १५० ० २०० १०० 

१.२ 

योजना कायायन्वयन, अनगुमन, 

मलू्याङ्कन तथा प्रलतवेदन 

सम्बन्धी ताललम । 

संख्या २ योजना शाखा १ १ ० ३०० १५० १५० ० १५० १५० 

१.३ 
सशुासन तथा लवत्तीय 

व्यवस्थापन सम्बन्धी ताललम ।  
संख्या २ 

प्रशासन तथा 

लेखा शाखा 
१ १ ० ३०० १५० १५० ० ३०० ० 

१.४ 

नगरपाललकाको मौजदुा 

काननूहरु बारेमा 

पदालधकारीहरुलाई जानकारी 

तथा अलिमलुखकरण । 

संख्या २ प्रशासन शाखा ० १ १ २०० ० १०० १०० २०० ० 

१.५ 
रालष्िय िवन संलहता तथा िवन 

मापदण्ड सम्बन्धी ताललम । 
संख्या १ 

प्रालवलधक 

शाखा 
१ ० ० १०० १०० ० ० १०० ० 

१.६ 
अन्तर पाललका अध्ययन 

अवलोकन भ्रमण । 
 समय १ प्रशासन शाखा ० ० १ ५०० ० ० ५०० ५०० ० 

१.७ 
राजश्व पररचालन सम्बन्धी 

ताललम । 
संख्या २ 

योजना र राजश्व 

शाखा 
१ १ ० ३०० १५० १५० ० २०० १०० 

१.८ 
काननूी दस्तावेज मस्यौदा र 

प्रस्ताव तयारी सम्बलन्ध ताललम  
संख्या १ 

प्रशासन तथा 

योजना शाखा 
१ ० ० ३०० ३०० ० ० २०० १०० 
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१.९ 

वडा सदस्यहरूलाई काननुी 

िलूमका तथा लजम्मेवारीबारे 

ताललम। (CDP1)  

संख्या २ 
सशुासन इकाई/ 

योजना शाखा 
१ १ ० २०० १०० १०० ० १०० १०० 

  जम्मा   २५०० ११०० ८०० ६०० १९५० ५५० 

क्र.स.  
मानि ससंाधन क्षमता 

विकासका वक्रयाकलापहरु 
इकाई  पररमार्  

प्रमुख 

वजम्मेिारी 

(शाखा/इकाई)  

समयसीमा (आ.ि.) अनुमावनत बजेट (रु हजारमा) बजेट स्रोत 

२०८३/८४  २०८४/८५  २०८५/८६  कूल २०८३/८४  २०८४/८५  २०८५/८६  आन्तररक बाहय 

२ सवमवतहरू तथा उप–सवमवतहरूका लावग 

२.१ 

उपिोिा सलमलतलाई 

लजम्मेवारी र िलूमकाबारे 

ताललम । 

संख्या ३ योजना शाखा १ १ १ ३०० १०० १०० १०० २०० १०० 

२.२ 

टोल लवकास संस्था तथा 

समदुाय पररचालन सम्बलन्ध 

काययलवलध र ज्ञान तथा सीप 

लवकास ।  

संख्या ३ योजना शाखा १ १ ० ३०० १०० १०० १०० २०० १०० 

२.३ 

लवषयगत सलमलतका 

पदालधकारीलाई िलूमका र 

लजम्मेवारी सम्बन्धी ताललम । 

(CDP2)  

संख्या १ प्रशासन शाखा १ ० ० १०० १०० ० ० १०० ० 

२.४ 

नलतजामलूक अनगुमन प्रणाली 

सम्बन्धी अनगुमन तथा 

सपुरीवेक्षण सलमलतलाई ताललम  

संख्या २ योजना शाखा १ १ ० २०० १०० १०० ० १०० १०० 

२.५ 

राजस्व परामशय सलमलतलाई 

िलूमका तथा लजम्मेवारी 

सम्बन्धी ताललम । 

संख्या १ राजश्व शाखा १ ० ० १५० १५० ० ० १०० ५० 
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२.६ 

न्यालयक सलमलत सदस्यहरूका 

लालग न्यालयक प्रलक्रया तथा 

मेललमलाप सम्बन्धी ताललम । 

संख्या १ 
 न्यालयक 

सलमलत 
० १ ० १५० ० १५० ० १०० ५० 

२.७ 
अन्तरपाललका अध्ययन 

अवलोकन भ्रमण । 
समय १ प्रशासन शाखा ० ० १ ३०० ० ० ३०० ३०० ० 

  जम्मा १५०० ५५० ४५० ५०० ११०० ४०० 

क्र.स.  
मानि ससंाधन क्षमता 

विकासका वक्रयाकलापहरु 
इकाई  पररमार्  

प्रमुख 

वजम्मेिारी 

(शाखा/इकाई)  

समयसीमा (आ.ि.) अनुमावनत बजेट (रु हजारमा) बजेट स्रोत 

२०८३/८४  २०८४/८५  २०८५/८६  कूल २०८३/८४  २०८४/८५  २०८५/८६  आन्तररक बाहय 

३ कायािलयका कमिचारीहरूका लावग 

३.१ 

 प्रालवलधक कमयचारीहरूलाई 

लडजाइन, सवेक्षण तथा 

सफ्टवेयर प्रयोग सम्बन्धी 

प्रालवलधक ताललम ।  

संख्या १ प्रशासन शाखा १ ० ० ३०० ३०० ० ० २०० १०० 

३.२ 
सावयजलनक खररद प्रलक्रया 

सम्बन्धी ताललम । 
संख्या १ 

प्रालवलधक  र 

लेखा  शाखा 
१ ० ० १५० १५० ० ० १०० ५० 

३.३ 

वडा सलचवहरूका लालग 

स्थानीय शासन तथा सेवा 

प्रवाह सम्बन्धी ताललम । 

संख्या १ प्रशासन शाखा ० १ ० १५० ० १५० ० १५० ० 

३.४ 
नलतजामलूक योजना तजुयमा 

तथा अनगुमन सम्बन्धी ताललम  
संख्या २ योजना शाखा १ १ ० २०० १०० १०० ० २०० ० 

३.५ 
Cyber security तथा ज्ञान 

व्यवस्थापन सम्बन्धी ताललम । 
संख्या १ 

सचूना प्रलवलध 

शाखा 
० १ ० ३०० ० ३०० ० २०० १०० 

३.६ 
आधारितू तथा सेवाकालीन 

ताललम । 
संख्या २ प्रशासन शाखा ० १ १ २०० ० १०० १०० १०० १०० 
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३.८ 
नेततृ्व सीप, तथा तनाब 

व्यवस्थापन ताललम ।   
संख्या २ प्रशासन शाखा १ ० १ ३०० १५० ० १५० २०० १०० 

३.९ 

सावयजलनक खरीद योजना 

तयारी तथा e-GP system र 

e-procurement सम्बलन्ध 

ताललम ।  

समय २ 

सचूना प्रलवलध 

तथा पवुायधार र 

योजना शाखा 

१ १ ० ३०० १५० १५० ० १५० १५० 

  जम्मा  १९०० ८५० ८०० २५० १३०० ६०० 

क्र.स.  
मानि ससंाधन क्षमता 

विकासका वक्रयाकलापहरु 
इकाई  पररमार्  

प्रमुख 

वजम्मेिारी 

(शाखा/इकाई)  

समयसीमा (आ.ि.) अनुमावनत बजेट (रु हजारमा) बजेट स्रोत 

२०८३/८४  २०८४/८५  २०८५/८६  कूल २०८३/८४  २०८४/८५  २०८५/८६  आन्तररक बाहय 

४ सेिाग्राही लवक्षत वक्रयाकलापहरु 

४.१ 
कृलष तथा पशपुालन 

प्रालवलधकहरूका लालग ताललम  
संख्या ३ कृलष शाखा १ १ ० ३०० १०० १०० १०० २०० १०० 

४.२ 

खानपेानी सलमलतलाई 

खानपेानी ममयतसम्िार सम्बन्धी 

ताललम । 

संख्या १ 
प्रालवलधक 

शाखा 
० १ ० २०० ० २०० ० १०० १०० 

४.३ 
व्यवसालयक तरकारी खतेी 

सम्बन्धी ताललम ।  
संख्या २ कृलष शाखा १ १ ० २०० १०० १०० ० २०० ० 

४.४ 
िवन संलहता तथा मापदण्ड 

सम्बन्धी अन्तरलक्रया काययक्रम  
समय १ 

प्रालवलधक 

शाखा 
१ ० ० १०० १०० ० ० १०० ० 

  जम्मा  ८०० ३०० ४०० १०० ६०० २०० 

क्र.स.  
मानि ससंाधन क्षमता 

विकासका वक्रयाकलापहरु 
इकाई  पररमार्  

प्रमुख 

वजम्मेिारी 

(शाखा/इकाई)  

समयसीमा (आ.ि.) अनुमावनत बजेट (रु हजारमा) बजेट स्रोत 

२०८३/८४  २०८४/८५  २०८५/८६  कूल २०८३/८४  २०८४/८५  २०८५/८६  आन्तररक बाहय 

५ साझेदार ससं्थाहरूका लावग 
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५.१ 

वाल लशक्षकहरूका लालग 

बालमैत्री लशक्षा सम्बन्धी 

ताललम । 

संख्या १ लशक्षा शाखा ० १ ० १५० ० १५० ० १०० ५० 

५.२ 
सामदुालयक वन उपिोिा 

सलमलतलाई ताललम । 
संख्या १ 

वातावरण 

शाखा 
० ० १ १५० ० ० १५० १०० ५० 

५.३ 

यवुा, मलहला, दललत तथा 

अपाङ्गता िएका 

व्यलिहरूका लालग 

उद्यमशीलता लवकास ताललम । 

संख्या २ 
घरेलु तथा साना 

उद्योग शाखा 
१ १ ० ३०० १५० १५० ० १५० १५० 

५.४ 

कमयचारीहरूलाई सचूना 

प्रलवलधमा आधाररत अलिलेख 

व्यवस्थापन ताललम । 

संख्या १ प्रशासन शाखा ० १ ० ३०० १०० १०० १०० ३०० ० 

५.५ 

सहकारी संस्थाहरूलाई कृलष 

उद्यमशीलता, लेखा 

व्यवस्थापन र COPOMIS 

ताललम । 

संख्या २ कृलष शाखा ० १ १ ३०० ० १५० १५० १५० १५० 

५.६ 

गैसस, सामदुालयक संस्था तथा 

लनजी क्षेत्रसुँग सहकायय र 

समन्वय वैठक। 

संख्या ३ प्रशासन शाखा १ १ १ १५० ५० ५० ५० १०० ५० 

५.७ 

कृलष तथा पशपुालन समहू र 

फमयलाई क्षमता अलिबलृद्ध 

ताललम । 

संख्या ३ 
कृलष तथा 

पशपुकं्षी शाखा 
१ १ ० ३०० १०० १०० १०० २०० १०० 

५.८ 

कृलषलाई व्यवसालयकरण र 

आधलुनकीकरण गनय आवश्यक 

क्षमता लवकास  

संख्या २ कृलष शाखा १ १ ० ३०० १५० १५० ० १५० १५० 

  जम्मा  १९५० ५५० ८५० ५५० १२५० ७०० 

  कूल जम्मा ८६५० ३३५० ३३०० २००० ६२०० २४५० 
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क्षमता विकास योजनाको बजेट सारांश 

क्र.स.ं मुख्य के्षत्रहरु 

बजेट बजेटको स्रोत 

(रु. हजारमा) आन्तररक बाह्य 

  (रु. हजारमा) (रु. हजारमा) 

ससं्थागत ससंाधन क्षमता विकास 

१ सशुासन र संस्थागत लवकास १५०० ९०० ६०० 

२ सामालजक लवकास ८०० ७०० १०० 

३ आलथयक लवकास १२५० ७५० ५०० 

४ पवूायधार लवकास ३०० १५० १५० 

५ 
वन, वातावरण तथा लवपद ्

व्यवस्थापन 
५०० ३०० २०० 

  जम्मा  ४३५० २८०० १५५० 

मानि ससंाधन क्षमता विकास 

१ लनवायलचत पदालधकारीहरु २५०० १९५० ५५० 

२ सलमलत उप-सलमलतहरू १५०० ११०० ४०० 

३ कायायलयका  कमयचारीहरु १९०० १३०० ६०० 

४ ग्राहक सेवा ललक्षत ८०० ६०० २०० 

५ साझेदार संस्थाहरूका १९५० १२५० ७०० 

जम्मा ८६५० ६२०० २४५० 

कुल जम्मा १३००० ९००० ४००० 

यस क्षमता लवकास योजनाको कुल अनमुालनत लागत रु. १ करोड ३० लाख रहकेो छ । जसमध्य ेरु. ९० लाख नगरपाललका को आफ्न ै

स्रोतबाट र बाुँकी ४० लाख बाह्य स्रोतबाट व्यहोररने छ । लवज्ञ स्रोत व्यलि तथा लवत्तीय स्रोत व्यवस्थापनका लालग सम्िालवत  

सरोकारवालाहरू सम्बन्धी लववरण खण्ड ३.२ मा प्रस्तुत गररएको छ । 

३.२  नगरपावलकाको क्षमता विकाससगँ सम्बवन्धत स्रोत र सरोकारिालाहरु 

स्थानीय तहका लनवायलचत जनप्रलतलनलध तथा कमयचारीहरुको क्षमता लवकासका लालग नेपाल सरकार तथा प्रदशे सरकारका लवलिन्न 

लनकायहरु लक्रयाशील रहकेा छन ्। खासगरी संघीय मालमला तथा सामान्य प्रशासन मन्त्रालय र यस अन्तरगत सञ्चाललत पररयोजनाहरु 

स्थानीय तहको क्षमता लवकासमा प्रत्यक्ष िलूमका रहने गरेको छ । प्रदशे सरकार मातहतको ताललम तथा प्रलशक्षण केन्र तथा स्थानीय 

लवकास प्रलशक्षण प्रलतष्ठानले पलन स्थानीय तहका जनप्रलतलनलध र कमयचारीको क्षमता लवकासमा काम गद ैआएका छन ् । त्यसबाहके 

संघीय मालमला तथा सामान्य प्रशासन मन्त्रालयले वालषयक रुपमा स्थानीय तहका कमयचारीहरुलाई समते समेट्ने गरी वैदलेशक अध्ययन 

छात्रवलृत्त काययक्रमहरु र सोसुँग सम्बलन्धत काययशालाहरुमा सहिागी छनौट गरी लसफाररश गने गरेको छ ।  
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प्रस्तुत सन्दियमा नगरपाललकाको क्षमता लवकास योजना कायायन्वयनसुँग सम्बलन्धत सरोकारवालाहरु र लतनीहरूको सहयोग क्षेत्र तथा 

संिालवत िलूमका सम्बन्धी लववस्ततृ लववरण तलको ताललकामा उल्लेख गररएको छ ।  

स्रोत व्यवि/सरोकािाला पक्षहरू क्षमता विकासको सहयोग के्षत्र सम्िावित िवूमका 

संघीय सरकार लवत्तीय तथा प्रालवलधक सहयोग, 

कमयचारी व्यवस्थापनमा सहयोग 

लवत्तीय अनदुान 

संघीय मालमला तथा सामान्य प्रशासन 

मन्त्रालय 

कमयचारीहरुका लालग वैदलेशक अध्ययन 

तथा अध्ययन भ्रमण 

अध्ययनका लालग छात्रवलृत्तमा लसफाररश गन ेर 

अध्ययन भ्रमणमा मनोनयन गने 

स्थानीय लवकास प्रलशक्षण प्रलतष्ठान ताललम/प्रालवलधक सहयोग जनप्रलतलनलध र कमयचारीलाई ताललम प्रदान गने 

प्रादलेशक सशुासन केन्र 

(PCGG)/प्रादलेशक ताललम प्रलतष्ठान 

प्रालवलधक सहयोग, स्रोत व्यलि तथा 

लवशेषज्ञ सहयोग 

क्षमता लवकास ताललम; नीलत तथा रणनीलत 

लनमायण; आवलधक योजना तयारी 

प्रादलेशक सरकार–क्षते्रगत मन्त्रालयहरू लवत्तीय तथा प्रालवलधक सहयोग लवत्तीय अनदुान 

रालष्िय योजना आयोग लवत्तीय तथा प्रालवलधक सहयोग स्थानीय योजनालाई लदशालनदशे  

प्रादलेशक योजना आयोग लवत्तीय तथा प्रालवलधक सहयोग प्रादलेशक–स्थानीय योजना सम्बन्ध सदुृढ गन े

लजल्ला समन्वय सलमलत लवत्तीय तथा प्रालवलधक सहयोग लजल्ला स्तरको समन्वयमा सहयोग 

अन्तरायलष्िय संघ/संस्थाहरु लैङ्लगक समानता, अपाङ्गता तथा 

सामालजक समावेशीीकरण ताललम, 

अलिमखुीकरण तथा सचेतना काययक्रम 

- SUSWA 

- Relief Nepal 

- Care Nepal 

- SOSEC-Nepal 

- Redcross 

- Panchatara  

- UNDP-Nepal 

- Chhaya Nepal 

-  

लनजी क्षेत्र पवूायधार, वातावरण, पययटन तथा राजस्व 

उत्पादनमा साझेदारी 

लगानी तथा सेवा प्रवाहमा सहकायय 

नागररक समाज /संस्थाहरु (CSOs) वकालत, सचेतना तथा नागररक 

सहिालगता 

जवाफदलेहता तथा सहिालगता सदुृढ गन े

अन्य काययक्रम/शैलक्षक तथा ताललम 

केन्रहरु 

प्रालवलधक दक्षता, अनसुन्धान तथा 

लवशेष ताललम 
- MEDPA – साना उद्यम लवकास काययक्रम 

- LISP – स्थानीय पवूायधार सहयोग काययक्रम  

- PLGSP प्रदशे तथा स्थानीय शासन 

सदुृढीकरण काययक्रम 
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खण्ड ४: क्षमता विकास योजना कायािन्ियन रर्नीवत 

४.१  क्षमता विकास योजना कायािन्ियन 

नगरपाललकाको क्षमता लवकास योजना कायायन्वयनको प्रमखु लजम्मेवारी गाउुँ काययपाललकामा रहनछे । समग्र समन्वय तथा 

कायायन्वयनका लागी काययपाललकाले क्षमता लवकास समन्वय सलमलतको गठन गरेको छ । सलमलतको गठन लवलध अनसुचूी ८ मा 

समावेश गररएको छ । यस सलमलतले क्षमता लवकास योजनाको समग्र समन्वय र कायायन्वयनको लजम्मवेारी ललनछे । नगरपाललकाले 

क्षमता लवकास योजना अनमुोदन तथा कायायन्वयनका लालग तल उल्लेलखत प्रमखु चरण तथा दृलष्टकोण अनशुरण गनछेः  

 नगर काययपाललकाबाट क्षमता लवकास योजना अनमुोदन गरी यसको कायायन्वयनका लालग आवश्यक बजेट लवलनयोजन 

सलुनलित गन े। 

 सिामाफय त क्षमता लवकास नीलत तथा रणनीलत लनमायण र अनमुोदन गन े। 

 क्षमता लवकास योजनालाई वालषयक रूपमा अद्यावलधक गने । 

 योजना कायायन्वयनका लालग आवश्यक परे बाह्य स्रोत पररचालनका लालग लवकास साझदेारहरूसुँग समन्वय र सहकायय गरी 

क्षमता लवकास पहलहरू कायायन्वयन गने । 

 योजनामा समावेश िएका क्षमता लवकास लक्रयाकलापहरुको आयोजना तथा व्यवस्थापन गने । 

 सचूकहरूका आधारमा क्षमता लवकास लक्रयाकलापहरुको अनगुमन तथा सपुररवेक्षण गने, जसमा समन्वय सलमलतले प्रगलत 

समीक्षा गरी गणुस्तर सलुनलित गन ेर प्रलतलक्रया लदने । 

 सलमलत तथा अन्य सरोकारवालाहरूका लालग क्षमता लवकास लक्रयाकलापहरु सञ्चालन गरी नगरपाललकाको सेवा प्रवाहको 

प्रिावकाररता बढाउन े। 

 समय समयमा क्षमता लवकाससुँग सम्बलन्धत अध्ययन तथा अनसुन्धान गने गराउने । 

 नगरपाललकाको संस्थागत तथा मानव संसाधन क्षमता एवम ्सेवा प्रणाली सदुृढीकरणसुँग सम्बलन्धत अन्य काययक्रम तथा 

लक्रयाकलापहरु सञ्चालन गन ेगराउने । 

४.२  क्षमता विकास योजनाको अनुगमन तथा मूल्याङ्कन 

क्षमता लवकास योजनाको कायायन्वयनलाई स्थानीय सरकार सञ्चालन ऐन, २०७४ को ढाुँचालित्र अनगुमन तथा सपुररवेक्षण गररनेछ । 

यसको मलूितू उद्दशे्य िनेको योजना प्रिावकारी रूपमा कायायन्वयन िएको छ लक छैन, पररकल्पना गररएका लक्ष्यहरू हालसल िएका 

छन ् लक छैनन,् र सेवा प्रवाह सधुारमा सकारात्मक पररवतयनहरू िएको छ लक छैन िन्ने मलू्याङ्कन गनुय हो । लवशेष रूपमा, क्षमता 

लवकास योजनाको अनगुमन तथा सपुररवेक्षण तल उल्लेलखत तररकाले गररनेछ ।  

४.२.१  वनयवमत अनुगमन 

क्षमता लवकास योजना कायायन्वयन चरणमा संलग्न लक्रयाकलापहरुलाई अनगुमन तथा सपुररवेक्षण सलमलतद्वारा लनयलमत रूपमा अनगुमन 

गररनेछ, जसमा लागत, समयसीमा, र गणुस्तरमा मखु्य रुपमा ध्यान केलन्रत गररनछे । यस क्रममा कायायन्वयनमा दखेा परेका समस्याहरू 

पलहचान गररनेछ र सम्िालवत समाधानका उपायहरू काययपाललकालाई लसफाररस गररनछे । अनगुमन प्रलतवेदनहरू प्रत्येक दईु मलहनामा 

काययपाललका बैठकमा छलफलका लालग पेश गररनछे । काययपाललकाले स्वीकृत क्षमता लवकास सम्बन्धी लक्रयाकलापहरु समयम ै  

गणुस्तरीय रुपमा सम्पन्न गनय क्षमता लवकास समन्वय सलमलत वा सम्बलन्धत शाखालाई आवश्यक लनदशेन लदन सक्त्नछे । 
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अनगुमन तथा सपुररवेक्षण सलमलतको मागयदशयनमा क्षमता लवकास समन्वय सलमलतले योजनाको आवलधक समीक्षा गनेछ । छलफलबाट 

प्राप्त मखु्य लनष्कषयका आधारमा सलमलतले यस योजनामा आवश्यकतानसुार पररमाजयन गनछे र त्यस्तो पररमाजयन गाउुँ नगरपाललकाबाट 

अनमुोदन िएपलछ लाग ूह नछे । 

४.२.२  क्षमता विकास योजनाको अद्यािवधकरर् 

क्षमता लवकास एक लनरन्तर र गलतशील प्रलक्रया हो । तीव्र रुपमा ह ने प्रलवलधगत पररवतयनहरू, नीलतगत र काननुी क्षेत्रमा ह ने पररवतयनको 

कारण संगठनात्मक िलूमकामा पने प्रिावहरू, संरचनात्मक समायोजन, मानव संसाधनमा ह न े पररवतयन तथा अन्य सान्दलियक 

कारणहरुले गदाय संस्थागत प्राथलमकताहरुको लनयलमत समीक्षा तथा अद्यावलधक गनय आवश्यक ह न्छ । यस सन्दियमा, प्रस्तुत क्षमता 

लवकास योजनालाई लस्थर दस्तावेज निई तीन वषे क्रलमक योजना (Rolling Plan) को रूपमा पररकल्पना गररएको छ । 

सोही अनसुार, प्रस्ततु क्षमता लवकास योजनालाई वालषयक रूपमा समीक्षा गरी अद्यावलधक गद ै ललगनेछ । यस वालषयक समीक्षाले 

अलघल्लो आलथयक वषयका लक्ष्य अनसुारको प्रगलतलाई मलू्याङ्कन गनेछ र तेस्रो वषयका गलतलवलधहरू समावेश गद ैपलहलो तथा दोस्रो 

वषयका काययक्रममा आवश्यकता र स्थानीय सन्दिय अनसुार समायोजन गनछे ।  

क्षमता लवकास योजना समीक्षा तथा अद्यावलधक गन ेक्रममा स्थानीय शासन काययसम्पादन तथा मलू्याङ्कन प्रणाली (LGPAS) का 

नलतजाहरूलाई संस्थागत क्षमता अन्तर तथा क्षमता लवकासका प्राथलमकता पलहचानका लालग प्रमखु सन्दिय लबन्दकुा रूपमा प्रयोग 

गररनेछ । त्यसैगरी, एलक्त्जट पोल, नागररक सन्तुलष्ट सवेक्षण फाराम, तथा सेवाग्राहीबाट प्राप्त प्रलतलक्रयाहरूलाई क्षमता लवकास योजनाको 

आवश्यकता लनधायरणमा ध्यान लदइनेछ । साथै, यस क्षमता लवकास योजनामा नगरपाललकाको समग्र क्षमता लवकासको क्षते्रलाई 

सन्तुललत र समावेशी बनाउनका लालग मानव संसाधनका लालग समय समयमा गररन ेक्षमता लवकास आवश्यकता सम्बन्धी अध्ययनका 

नलतजाहरूलाई पलन समावेश गररनछे ।  

अकोतफय , कलतपय अवस्थामा लवद्यमान क्षमता लवकास योजनाको अध्यावलधकरणले मात्र यसको सान्दलियकता र पयायप्ततालाई पलुष्ट 

नगनय सक्त्दछ । खासगरी संस्थागत क्षमता मलू्यांकनका आधार तथा मापदण्डहरुमा ह ने पररवतयन, नगरपाललकाको िलूमका, काययक्षते्र र 

जनशलि संरचनामा आउने ठूलो पररवतयन जस्ता कारणबाट क्षमता लवकास योजनालाई नयाुँ स्वरुप र ढाुँचामा तयार गनुयपन ेह न सक्त्दछ । 

यस अवस्थामा लवद्यमान क्षमता लवकास योजनालाई प्रलतस्थापन गन ेवा लवद्यमान योजना अवलध परूा िएसुँगै नयाुँ योजना तजुयमा गन े

कायय सम्पन्न गररनेछ । यसका लालग आवश्यक ठानेमा, नगरपाललकाले लवकास साझेदार संस्था वा अन्य लनकायको प्रालवलधक सहयोग 

समेत ललन सक्त्नछे । 

क्षमता लवकास योजनालाई आवलधक योजना र मध्यमकालीन खचय संरचनासुँग समते सामञ्जस्यता कायम गद ैवालषयक बजेटमाफय त 

कायायन्वयन गद ैललगने छ ।    
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खण्ड ५: अनुसूचीहरु 

अनसुचूी १: काययशाला उपलस्थती तथा सहिागीहरूको लववरण 
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अनुसचूी २: नगरपावलका को क्षमता विशे्लर्र् र नवतजा प्रमार्ीकरर् कायिशालामा प्रस्तुत विर्यिस्तुहरु 
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कायिशालाको फोटोहरु 
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CD-Validation workshop on 7 June,2026 
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अनुसचूी ३ : सचूक अनुसार LISA नवतजाको विस्तृत वििरर् (आवथिक िर्ि २०८०।८१)  

सचूक पूर्ािङ्क प्राप्ताङ्क 

जम्मा 100 98.75 

शासकीय प्रिन्ध 9 9 

सिाको सञ्चालन प्रलक्रया 1.00 1 

काययपाललकाको लनणयय प्रलक्रया 1.00 1 

सिा। काययपाललकाले बनाएका स्थानीय कानून तथा लनणययहरुको सावयजलनकीकरण 1.00 1 

सिा र काययपाललकाका सलमलत /उप-सलमलत सञ्चालन  1.00 1 

काययपाललकाको बैठक सञ्चालन 1.00 1 

आन्तररक लनयन्त्रण प्रणाली  1.00 1 

स्थानीय तहका पदालधकारी हरुको सम्पत्ती लववरण 1.00 1 

मलू्याङ्कन अवलधमा बसेको काययपाललकाको बैठक संख्या 1.00 1 

लेखा प्रणालीमा SUTRA को प्रयोग 1.00 1 

सगंठन तथा प्रशासन 8 7.75 

गाउुँ /नगरपाललकाको  क्षमता लवकास 1.00 1 

प्रलतवेदन तथा लववरण पे्रषण 1.00 1 

लवषयगत शाखा /एकाइ एवं जनशलिको काम, कतयव्य, अलधकार र लजम्मेवारीको काययलववरण  1.00 1 

स्थायी पदपतूी नगने िलनएका पदहरुमा करारबाट मात्र पदपलूतय  1.00 1 

कमयचारीहरुको कायय सम्पादन सम्झौता  1.00 1 

जनशलि क्षमता लवकासमा लगानी 1.00 1 

प्रमखु प्रशासकीय अलधकृतको उपलस्थलत लदन 1.00 1 

क्षमता लवकास काययक्रममा पदालधकारी र कमयचारीहरुको सहिालगता 1.00 0.75 

िावर्िक बजेट तथा योजना व्यिस्थापन 11 11 

वालषयक बजेट तथा काययक्रम र आवलधक योजना तजुयमा 1.00 1 

बजेट तथा काययक्रम तजुयमा र पाररत गने काययमा संबद्ध सलमलत र समन्वय 1.00 1 

दीगो लवकासका लक्ष्यहरुको स्थानीयकरण 1.00 1 

लवषयक्षेत्रगत रूपमा बजेट लसललङ्ग लनधायरण  1.00 1 

बजेट प्रस्ततुी तथा स्वीकृलत 1.00 1 



 

40 

 

गैरसरकारी सङ्घ संस्थाहरुले गाउुँ /नगर सिाबाट पाररत गरी योजना कायायन्वयन   1.00 1 

कूल वालषयक बजेटमा आन्तररक आयको लहस्सा 1.00 1 

पाुँच लाख िन्दा कम लागतका योजनाले कूल पूुँजीगत बजेटको ओगटेको लहस्सा  1.00 1 

वालषयक आन्तररक आय बलृद्ध गत वषयको तलुनामा 1.00 1 

गैसस माफय त योजना कायायन्वयन गरेको अवस्थामा गै 1.00 1 

समपरुक अनदुानबाट सञ्चाललत आयोजनामा लागत साझेदारीका लालग लबलनयोलजत बजेट 1.00 1 

वित्तीय एिम ्आवथिक व्यिस्थापन 11 11 

आन्तररक स्रोत  1.00 1 

लवलत्तय अनशुासन  1.00 1 

आय व्ययको वगीकरण र लेखाङ्कनमा नेपाल सरकारद्वारा लनधायररत पद्धलत र ढाुँचाको प्रयोग  1.00 1 

आय र व्ययको लववरण सावयजलनकीकरण 1.00 1 

प्रचललत कानुन अनसुार खररद गरुुयोजना र वालषयक खररद योजना तयारी र कायायन्वयन  1.00 1 

वालषयक बजेट कायायन्वयनको प्रगलत समीक्षा 1.00 1 

रकमान्तर  1.00 1 

प्रशासलनक खचय  1.00 1 

पूुँजीगत खचय  1.00 1 

राजस्व सङ्कलन  1.00 1 

५ खचय गने अलख्तयारी  1.00 1 

सेिा प्रिाह 16 16 

सेवा प्रवाह  1.00 1 

वडाले उपलब्ध गराउने सेवा  1.00 1 

सेवा प्रलतको सन्तषु्टी  1.00 1 

प्रलवलधमा आधाररत सेवा प्रवाह (टोकन, अनलाइन रलजष्िेसन वा कम््यटुर लवललङको प्रयोग)  1.00 1 

सेवा प्रवाहको मापदण्ड )SOP)  1.00 1 

बैंलकंग प्रणालीबाट ििुानी  1.00 1 

वडामा सेवा प्रवाहको वैकलल्पक व्यवस्था  1.00 1 

गनुासो फर्छ्यौट  1.00 1 

सामालजक सरुक्षा ित्ता बैङ्क खाता माफय त ििुानी  1.00 1 

जन्मेको लमलतले ३५ लदनलित्र िएको कूल जन्मदताय संख्या  1.00 1 
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सावयजलनक सनुुवाइ  1.00 1 

सेवा प्रवाहमा घमु्ती सेवाको प्रयोग  1.00 1 

लशक्षामा सबै बालबाललको पह ुँच 1.00 1 

स्वास््यसेवामा नागररकको पह ुँच  1.00 1 

कृलष र पश ुसेवा  1.00 1 

स्थानीय उत्पादनको प्रवयधयन र बजारीकरण  1.00 1 

न्यावयक कायि सम्पादन 7 7 

न्याय सम्पादन  1.00 1 

मेललमलाप कतायको व्यवस्था  1.00 1 

न्यालयक सलमलतको लनणयय प्रकृया  1.00 1 

न्यालयक सलमलतको प्रलतवेदन प्रणाली  1.00 1 

उजरूी फछययौट 1.00 1 

न्यालयक सलमलतको लनणयय उपर पनुरावेदन  1.00 1 

मेललमलाप केन्र गठन  1.00 1 

िौवतक पूिािधार 13 12 

सडक यातायात गुरूयोजना अनुसार सडक पधूायधार लनमायण 1.00 1 

जोलखम संवेदनशील िउूपयोग योजना  1.00 1 

िौलतक पूवायधार लवकासमा सावयजलनक - लनजी साझेदारी नीलत   1.00 1 

बालमैत्री तथा अपाङ्गमैत्री पवूायधार  1.00 1 

लनलमयत पवूायधारको उपयोग र लदगो व्यवस्थापन  1.00 1 

आयोजनाको वातावरणीय अध्ययन - BEA, IEE, EIA  1.00 1 

रालष्िय िवनसंलहता र मापदण्ड  1.00 1 

सडकको लवस्तार  1.00 1 

सडकको स्तर उन्नलत  1.00 1 

खानेपानी सेवा लवस्तार 1.00 1 

वालषयक योजनाको कायायन्वयन लस्थलत  1.00 1 

फोहोर मैला व्यवस्थापन  1.00 1 

औद्योलगक पवूायधार 1.00 0 

सामावजक समािेशीकरर् 10 10 
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सामालजक लविदेको न्यनूीकरण  1.00 1 

समानपुालतक सहिालगता  1.00 1 

सामालजक सरुक्षा तथा संरक्षण  1.00 1 

घरेलु लहसंा अन्त्यका लालग बहस, पैरवी तथा चेतनामलूक अलियान  1.00 1 

बालश्रम, बाललववाह, बह लववाह, दाइजो /दहजे , बोक्त्सी, छाउपडी जस्ता कुप्रथा सम्बन्धी कायय 1.00 1 

लैङ्लगक समानता तथा सामालजक समावेलशकरण उत्तरदायी बजेट परीक्षण )GESI Audit)  1.00 1 

मलहला लवरुद्ध ह ने घरेलु लहसंाको घटनामा कमी  1.00 1 

बालश्रम, बाललववाह, बह लववाह, दाइजो, बोक्त्सी, छाउपडी जस्ता कुप्रथा रोकथाममा लगानी  1.00 1 

मलहला /दललत/अपाङ्ता  िएका व्यलि संयोजक/ अध्यक्ष िएको उपिोिा सलमलत सङ्ख्या  1.00 1 

मलहला तथा अन्य सीमान्तकृत समदुायको सामालजक र आलथयक उत्थानमा गररने लगानी  1.00 1 

िातािरर् सरंक्षर् तथा विपद व्यिस्थापन 9 9 

लवपद ्व्यवस्थापन  1.00 1 

वातावरणीय प्रदषूण लनयन्त्रण  1.00 1 

वातावरणमैत्री पवूायधार 1.00 1 

लवपद ्जोलखम क्षेत्रको पलहचान र नक्त्साङ्कन  1.00 1 

वातावरणीय क्षेत्र प्रवद्धयनमा बजेट लवलनयोजन 1.00 1 

वातावरण संरक्षणमा टोल लवकास संस्था, नागररक तथा लनजी क्षेत्र र गैसस 1.00 1 

स्थानीय लवपद ्व्यवस्थापन कोषमा बजेट लवलनयोजन र खचय  1.00 1 

टोल लवकास संस्था / स्थानीय तहमा सामदुालयक संस्था गठन तथा सञ्चालन  1.00 1 

एम्बलेुन्स, अग्नी लनयन्त्रण जस्ता आकलस्मक सेवाहरुको उपलब्धता 1.00 1 

सहकायि र समन्िय 6 6 

संघ, प्रदशे र स्थनीय तह बीचको सहकायय र समन्वय  1.00 1 

अन्तर स्थानीय तह सहकायय र समन्वय  1.00 1 

दईु वा सोिन्दा बढी स्थानीय तहको सरोकारको लवषयमा बन्ने सलमलतहरुको गठन र सञ्चालन  1.00 1 

अन्तर सरकारी समन्वय तथा सहजीकरण 1.00 1 

अन्तर स्थानीय तह साझेदारी 1.00 1 

लजल्ला समन्वय सलमलत सुँगको समन्वय 1.00 1 
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अनुसचूी ४:  नेतृत्ि तह क्षमता लेखाजोखा फाराम  

(वदग्दशनिको अनुसचूी ३ अनुसार) 

 

पदावधकारी: डम्मर बहादुर राित नगर प्रमुख 

 

क्षमता लवकासका क्षते्र  

(१) 

शाखा/ इकाइको िलूमका 

(ह ने िए शाखाको नाम) 

(२) 

के कुरामा कमी िएर काययसम्पादनलाई 

प्रिाव पारेको छ ? लवस्ततृ लववरण लेख्ने। 

(१.िौलतक स्रोत साधन, २.ऐन, लनयम, 

लवलध र प्रणाली, ३. जनशलि व्यवस्था, ४. 

ज्ञान, सीप, दक्षता)  

(३) 

क्षमता लवकासका लालग चाल्न ुपने उपायहरु 

(४) 

स्थानीय सिा व्यवस्थापन  ह ने )योजना शाखा(  िौलतक स्रोत साधन, ज्ञान, सीप, दक्षता , 

ताललम प्राप्त जनशलिको कमी 

प्रलवलधमैत्री सिाहल लनमायण गने, सिा 

व्यवस्थापनका लागी दक्ष जनशलिको व्यवस्थापन 

गने, सिा सन्चालनका लागी आचारसंलहता तजुयमा 

गने  

काययपाललका बैठक व्यवस्थापन र लनणयय प्रकृया ह ने )प्रमखु प्रशासकीय 

अलधकृत ) 

िौलतक स्रोत साधन, काययपाललका 

सदस्यलाई सचुना प्रवाहका लागी वल्क 

एस .उम.एस लसस्टम निएको  

प्रलवलधमैत्री बैठक हल लनमायण गने, वल्क 

एस .उम.एस लसस्टम लनमायण गने  

दरूदृलष्ट र लवकास योजना तजुयमा र कायायन्वयन 

(आवलधक/मद्यमकालीन/रणनीलतक/लवषयक्षेत्रगत/गरुुयोजना)  

ह ने )योजना शाखा  अलथयक स्रोत साधन, ज्ञान, सीप र दक्षताको  

कमी 

योजना तजुयमा िएका तर कायायन्वयन 

निएको 

आवलधक योजना र लदघयकालीन योजनाकोहरुका 

वारेमा अलिमखुीकरण गन,े योजनाहरुको 

अद्यावलधक का लागी वजेटको व्यवस्था 

स्थानीय ऐन काननू तजुयमा र कायायन्वयन ह ने )प्रशासन शाखा (  ज्ञान, लसप  ,दक्षता र जनशक् लतको कमी 

काननुी सल्लाहकार नह न ु

स्थानीय ऐन, समन्धी ताललम, तजुयमा िएका ऐन 

काननुहरुको अलिमखुीकरण र  

 परुाना ऐन काननुहरुको अद्यावलधक तथा संसोधन 

गनुयपन े

संगठन तथा व्यवस्थापन लवकास ह ने )प्रशासन शाखा(  ऐन, लनयम र दक्ष जनशलिको कमी, O O&M अद्यालधक गनयपन,े दरवन्दी अनसुारको 
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&M तजुयमा पदपलुतय, कमयचारीलाई नया प्रलवलधमा क्षमता 

लवकास, एलककृत सेवा प्रवाह समन्धी तालीम, 

सावयजलन सेवामा स्वःचालन प्रणालीका वारेमा 

तालीम 

वडा कायायलय व्यवस्थापन ह ने )प्रशासन शाखा(  जनशलि व्यवस्था  ,िौलतक स्रोत साधन 

कलम, ज्ञान, लसप  ,दक्षताको  , दोहोरो 

लजम्मेवारी वहन 

सेवा प्रवाह र अलिलेखीकरण समन्धी तालीम, 

दरवन्दी अनसुार पदपलुतय, वडा कायायलयमा 

बैकल्पीक उजायको र ईमले इृन्टरनटेको व्यवस्था, 

सचुना प्रलवलध समन्धी क्षमता लवकास तालीम 

न्यालयक सलमलतको काययप्रणाली तथा कायय सम्पादन ह ने (न्यालयक सलमलत) ज्ञान, सीप र दक्षताको  कमी, आवश्यक 

पवुायधार नह न ु

न्यायीक सलमलतलाई काननुी प्रलक्रयाका वारेमा 

तालीम, मेललमलापकतायलाई मध्यस्थता तालीम, 

मेललमलाप केन्र सन्चालन तथा व्यवस्थापन,  

सलमलत, उपसलमलतहरुको पररचालन ह ने ))प्रशासन शाखा(  जनप्रलतलनलधहरू लाइ सलमलतको िलूमका 

सम्बन्धी ज्ञान, सीप र दक्षताको  कमी  

सलमलत र उपसलमलतलाई काम कतयव्य र लजम्मेवारी 

समन्धी तालीम, ToR लनमायण, लनयलमत बैठक 

सामालजक समावेशीकरण तथा लनणयय प्रकृयामा सहिालगता ह ने )मलहला 

बालबाललका तथा 

जेष्ठ नागररक 

उपशाखा(  

ऐन, लनयम, लवलध  ,प्रणाली र दक्ष जनशलि  जेसी अलडट गनय क्षमता लवकास, समावेशी 

सहिालगता सलुनलित गनय पयायप्त बजेट र स्रोत 

लवलनयोजन, 

सहकायय, समन्वय र साझेदाररता ह ने  दक्ष जनशलि व्यवस्था  ,ज्ञान , सीप, तथा 

लजम्मेवारी  

सहकायय, समन्वय र साझेदारी लनलत र योजना 

लनमायण, समन्वय र सहकाययका लागी संयन्त्र लनमायण 

र लनयलमत वैठक र सलमक्षा, 

पारदलशयता तथा गनुासो सनु्ने प्रणाली ह ने )प्रमखु प्रशासकीय 

अलधकृत , गनुासो 

सनुवुाई अलधकारी 

जनशलि व्यवस्था,  ज्ञान, सीप, दक्षता लडलजटल गनुासो दताय र ि्यालकङ प्रणाली को 

व्यवस्थापन गनय क्षमता अलिबलृद्द 

अनगुमन तथा मलू्यांकन ह ने )योजना शाखा(  अनगुमन प्रलतवेदन लनमायण नहु न, सचुक 

सलहतको अनगुमन नह न ु

सचुक सलहतको अनगुमन प्रणलीको स्थापना, 

अनगुमन प्रलतवेदन लनमायण समन्धी तालीम, 

अनगुमन प्रलतवेदन काययपाललका वैठकमा पेश गन े

संस्थागत मलू्य तथा मान्यता ह ने )प्रशासन शाखा(  जनशलि ब्यवस्थापन तथा पररचालन जनप्रलतलनधी र कमयचारीको आचार संलहताको 

अद्यावलधक र अलिमखुीकरण, लनयलमत आचार 
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संलहताको अनगुमन र पषृ्ठपोषण प्रदान गन े

 

अनुसचूी ५:  मानि सशंाधनको क्षमता लेखाजोखा फारम  

(वदग्दशनिका अनुसचूी ८ अनुसार) 

शाखाको नाम:  

शाखाको नाम: सम्पणुय लवषयगत शाखाहरु 

पद 

(१) 

काययलववरण अनसुार गनुयपनै 

मखु्य काययहरु 

(२) 

काययसम्पादनमा दलेखएका कलठनाईहरु 

(३) 

लवद्यमान ज्ञान, लसप र दक्षता 

(स्वमलू्याङ्कन) 

(४) 

ज्ञान, लसप र दक्षता वलृद्धका लालग अपके्षा गररएको 

क्षमता लवकास काययक्रम (लवषयवस्त)ु 

(५) 

उच्च मध्यम न्यनू 

प्रमखु प्रशासकीय 

अलधकृत 

प्रशासकीय नतेतृ्व दरबन्दी अनसुार कमयचारी पदपतुी नह न   ,दक्ष 

कमयचारी नह नु   

 मध्यम  काननु लनमायण सम्बलन्ध ताललम ,O&M अद्यावलधक र 

कायायन्वयन समन्धी ताललम 

आलथयक प्रशासन 

शाखा प्रमखू 

आलथयक प्रशासलनक 

काययहरू, वजेट तजुयमा र 

कायायन्वयन, 

लेखांकन र प्रलतवेदन, वेरुज ु

फछौट, लेखा पररक्षण 

SuTRA प्रणालीमा प्रालवलधक समस्या, अप्रपाप्त 

जनशलि, असाढमा काम सम्पन्न ह दा चाप िई 

समयमै कायय सम्पादन नह न ुजसका कारण अलन्तम 

अवस्थामा ििुानी गनय समस्या 

 मध्यम  SuTRA प्रणालीमा आलथयक प्रणाली सम्बलन्ध स्थानीय 

लनलत, राजश्व सम्बलन्ध क्षमता, सलमक्षा बैठकसम्बन्धी 

तालीम, वेरुज ुफछौट सम्बन्धी तालीम, ठेक्त्का पट्टाको 

ििुानी सम्बन्धी तालीम, पररबलतयत ऐन तथा नीलत 

सम्बन्धी ताललम । 

पवूायधार लवकास 

शाखा प्रमखू 

पवूायधार सेवा प्रवाह जस्तै 

िवन, खानेपानी, सडक, पलु 

आयोजनाको लडजाईन 

लस्टमेट, लवड प्रकाशन, 

आयोजनाको अनगुमन, 

लनयलमत प्रालवलधक सहयता 

अप्रयायप्त जनशलि  ,सबै क्षेत्रको लबज्ञता नह नु ,

श्रोतसाधन ( Total Station) , आ .व .को अन्त 

सम्म आयोजना छनौट िईरहन ु

 मध्यम  लस्वकृत दरवन्दी अनसुार कमयचारीको व्यवस्थापन, 

झो .पु .लनमायण समन्धी प्रालवलधक व्यवस्थापन तथा 

हालका कमयचारीलाई तालीम, यतायात गरुुयोजना 

लनमायण, िवन लनमायण संलहता कायायन्वयनका लागी 

प्रालवलधक कमयचारीलाई तालीम ।  

योजना शाखा

  

योजना सम्झौता, अनगुमन र 

लट्पणी आदशे तयार र  

समयमै कायय सम्पन्न नह न,ु आयोजना व्यवस्थापन 

प्रणली निएको, आयोजनाको अनगुमन र प्रलतवेदन 

 मध्यम  आयोजना व्यवस्थापन प्रणाली व्यवस्थापन र तालीम, 

आयोजनाको लट्पणी र अनगुमन र प्रलतवेदन लनमायण मा 
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ििुानी क्षमता अलिवदृी ।  

स्वास््य तथा 

सरसफाई शाखा  

स्वास््य सेवा प्रिाव  ,पोषण ,

सरुलक्षत माततृ्व र मातहतका 

लनकायहरुको व्यवस्थापन 

ताललम प्राप्त जनशलिको अिाव, औषलध उपकरण, 

काययसम्पादन मलु्यांकन, 

 मध्यम  ताललम  ,उपकरण ,बजेट ,क्षमता अलिबलृद्द 

कमयचारी प्रशासन 

शाखा 

दलैनक प्रशासलनक काययहरु 

तथा वडा कायायलय 

व्यवस्थापन 

जनशलिको कमी ताललमको अिाव  मध्यम  कायायलय व्यवस्थापन तथा क्षमता लवकास ताललम 

राजश्व शाखा 

 

राजश्व संकलन सवै व्यवसायीलाई करको दायरामा ल्याउन नसक्त्न,ु 

राजश्वलाई सत्र वाट नै संकलन, राजश्व क्षमता लवकास 

योजनाको तजुयमा र कायायन्वयन 

 मध्यम  SuTRA समन्धी क्षमता लवकास तालीम 

लजन्सी शाखा 

 

सामाग्री खररद, मौजादहरुको 

प्रवषृ्टी, सामाग्रीहरुके लनयलमत 

अनगुमन र अलिलेख 

खररद योजना प्रिावकारी कायायन्वयन, उपिोिा 

सलमलतलाई प्रदान गरेको सामाग्री लफताय गनय समस्या, 

खररद योजना अनसुार खररद नह न,ु PAMS V 2मा 

आयोजनाको अलिलेख गनय ईन्टी मा समस्या 

 मध्यम  वालषयक खररद योजनाको लनमायण र समयमै खररद 

प्रलक्रया, का लागी तालीम, 

सञ्चार तथा 

सचूना प्रलवधी 

शाखा 

सचुना अदान प्रदान ,IT संग 

सम्बलन्ध सम्पणुय सेवाहरू ,

लचठ्रठीपत्र , Website 

update,  

इन्टरनटे र लवद्यतु आपलुतयमा समस्या, आन्तररक 

शाखाहरु संग समन्वय र सहकायय, सचुना प्रलवलध 

शाखामा वजेट लवलनयोजन, त्यांक तथा अलिलेख 

ब्यवस्थापन ऐन नह न ु

 मध्यम  त्यांक तथा अलिलेख ब्यवस्थापन ऐन तजुयमा गन,े 

इन्टरनटे र लवद्यतु आपलुतयमा व्यवस्थापन, साईवर सरुक्षा 

तालीम, नगरपाललकाको लडजीटल पाटयल लनमायण गने, 

नगरपाललकाको डाटा व्यवस्थापनका लागी सियर 

स्थापना गन,े लडलजटल नागररक वडापत्र राख्न े

मलहला 

वालवालीका 

तथा जेष्ठ नागररक 

शाखा 

 

 

मलहला वालवालीका, जेष्ठ 

नागररक र अपांगता िएका 

व्यलिका लागी 

शसत्तःकीकरण, क्षमता 

लवकास, अलधकार संरक्षण 

जनशलि अिाव, प्रयाप्त वजेटको अिाव, िौगोललक 

कठीनाई 

 मध्यम  अपांगता पररचय पत्र लवतरण प्रणालीको वारेका 

तालीम, वालअलधकार र वालवालीकाको क्षमता 

लवकास तालीम, आलथयक आयआजयनका वजेट 

व्यवस्थापन 

लशक्षा शाखा लशक्षक तालीम तथा 

व्यवस्थापन, लवद्यालय 

अनगुमन, लव .व्य.स .तालीम , 

जनशलि कमीका कारण लशक्षकको तलव लनकासा 

समस्या, लशक्षकको तालीम ्याकेज लनमायण नह न,ु 

लवद्यालय र लशक्षक अनगुमन, जनशलिको अिाव 

 मध्यम  शाखाका कमयचारी र प्र .अ लाई ईलमस समन्धी तालीम , 

मापदण्ड अनसुार लवद्यालयमा िौलतक पवुायधार, लशक्षण 

लसकाईमा प्रलवलधको प्रयोग, प्र .अ र लव.व्य.स.लाई 
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लशक्षक पदपलुतय र लशक्षकको 

कायय सम्पदान 

तालीम 

कृलष शाखा कृलष उत्पादन र उत्पाकत्वमा 

वदृी, कृलषयमा यालन्त्रकरण, 

क्षमता अलिवदृी र 

वजारीकरण, कृलष प्रसार 

सेवा 

कृलषमा प्रलवलध र यालन्त्रकरणमा दक्षताको  कमी, 

कमयचारीको र उलचत कायायलयको व्यवस्थापन 

 मध्यम  कमयचारी लाई प्रलवलध र यालन्त्रकरणका लवषयमा 

तालीम, कमयचारी लाई कायायलय र सेवा व्यवस्थापन 

तालीम र कमयचारी लाई अध्ययन भ्रमण लसकाई 

पशपुलंक्ष शाखा पश ुसेवा प्रवाह, पश ु

लवकासका लागी 

यालन्त्रकरण, पशमुा उन्नत र 

आधलुनक जातको लवकास र 

आय आजयनमा वदृी 

प्रयाप्त वजेटको अिाव, व्यवलस्थत पवुायधारको 

व्यवस्था नह न,ु लकसानमा चतेनाको कमी 

 मध्यम  ल्याव लनमायण र कृलतम उपचारका लागी यालन्त्रकरण, 

कमयचारीलाई नया प्रलवलधमा क्षमता लवकास, AI सजयरी 

समन्धी तालीम, वजेटको व्यवस्था 

सामालजक सरुक्षा 

तथा पुंलजकरण 

शाखा 

घटना दताय अलिलेखीकरण, 

सामालजक सरुक्षा ित्ता 

अलिलेखीकरण 

जनशलिको कमी , दोहोरा लजम्मेवारी, वडा 

सलचहरुलाई प्रपाप्त क्षमता लवकास नह न ु

 मध्यम  कमयचारीलाई व्यवस्थापन, वडा सलच र वडा 

अध्यक्षलाई घटना दताय र सामालजक सरुक्षा समन्धी 

तालीम 

रोजगार शाखा वेरोजागर व्यलि सलुचकृत, 

त्यांक प्राथलमलककरण, एक 

सय लदने रोजगारीको 

व्यवस्थापन, वैदलेशक 

रोजगारीका लागी पनुय श्रम 

लस्वकती 

रोजगार रणलनलत नह न,ु मापदण्ड अनसुार रोजगार 

सजृना नह न,ु नव प्रवर्धन सजृना र उद्यमीका लागी 

तालीम नह न ु

 मध्यम  रोजगार रणलनलत तजुयमा गन,े उद्यमीहरुका लागी 

लशपमलुक तालीम, रोजगार क्षत्रको लहचान, रोजगार 

प्रवर्धन सस्था पलहचान र कमयचारीलाई प्रलवलध समन्धी 

तालीम 

लवपद 

व्यवस्थापन 

शाखा 

लवपद योजना लनमायण र 

कायायन्वयन, लवपद 

न्यनुीकरणमा समन्वय, 

सहकायय, आपतकालीन 

उद्धार केन्र सन्चालन तथा 

व्यवस्थापन 

जनशलिको कमी , लवपद प्रलतकायय तालीम अिाव  मध्यम  कमयचारी र जनप्रलतलनलधलाई लवपद व्यवस्थापन 

तालीम, लवपद प्रलतकायय तोली लनमायण र पररचालन, 

उधोग तथा ब्यापार ब्याबसाय दताय तथा दोहोरो करका कारण व्यवसायीलाई करको दारमा  मध्यम   
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सहकारी  शाखा नवीकरण,  

गरीवी न्यलूकरणकालालग 

सीपमलूक ताललम 

ल्याउन नसक्त्न,ु व्यवसायीलाई काननुी प्रलक्रयाका 

वारेमा अलिमखुीकरण र कमयचारीको क्षमता लवकास 

व्यवसायीका लाई काननुी प्रलक्रयाका वारेमा 

अलिमखुीकरण, कायचारी लाई व्यवसाय दताय, अनगुमन 

र लनयमन समन्धी तालीम 

न्यायीक सलमलत 

 

न्याय सम्पादन, 

अलिलेखीकरण र 

मेललमलाप 

दताय िई आएको मदु्धाहरुको अलिलेखीकरण, दताय 

प्रलक्रयाको लडजीटलाईजेसन 

 मध्यम  घटनाहरुको अलिलेखीकरण, दताय प्रलक्रयाको 

लडजीटलाईजेसन समन्धी तालीम, कमयचारी र न्यायीक 

सलमलतलाई काननुी प्रलक्रयाका वारेमा क्षमता लवकास 

तालीम 

वास ईकाई खानपेानी सरसफाई तथा 

स्वच्छता को लदगो 

व्यवस्थापन 

 

 

 

त्याक् अलिलख व्यवस्थापन र व्यवस्थापन, 

एनवास अपडेट, 

 मध्यम  नगरपाललको त्यांक अद्यावलधक गने, एन वास अपडेट 

गने, जनप्रलतलनहरुलाई खानपेानी सरसफाईका लागी 

तालीम 
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अनुसचूी ६:  मानि सशंाधनको क्षमता लेखाजोखा फाराम 

(वदग्दशनिको अनुसचूी ९ अनुसार) 

मानि सशंाधनको क्षमता लेखाजोखा फारम (विर्यके्षत्रगत रुपमा) 

 

 

क्षमता लवकासका क्षते्र 

(१) 

प्रलशक्षण/ 

अलिमलुखकरण/ 

अन्तरलक्रया/ 

अन्य 

(२) 

काययक्रम लकन 

आवश्यक परेको हो? 

(३) 

काययक्रम कसका लालग (एक िन्दा बढी पलन ह न सक्त्दछ)  

 

 

 

अपलेक्षत 

उपललब्ध 

(९) 

 

 

समय 

अवलध 

(१०) 

 

काययक्रम 

सञ्चालन गनय 

उपयिु मलहना 

(११) 

काययपाललका 

पदालधकारी 

(४) 

वडा 

सदस्यहरु 

(५) 

कमयचारीहरु 

(स्तर 

खलुाउने) 

(६) 

वडा 

कायायलय

का 

कमयचारीह

रु 

(७) 

 

अन्य 

(खलुाउ

न)े 

(८) 

स्थानीय शासन सम्बलन्ध नीलत, काननू र 

सावयजलनक प्रशासन 

प्रलशक्षण  ,

अन्तरलक्रया 

सेवा प्रवाह प्रिावारी ,

जबाफदलेहता ,

उत्तरदायी 

अध्यक्ष 

उपाध्यक्ष ,

वडाअध्यक्ष

हरू 

 अलधकृत र 

सहायक 

वडा 

सलचवहरू 

 सेवा प्रवाहमा 

सधुार ह न े

३ लदन िदौ  ,असोज  

बालषयक कायययेजना तयारी सम्बलन्ध 

क्षमता अलिबलृद्द 

ताललम  

/अलिमलुखकरण 

समयमै गणुस्तरीय 

कायय सम्पादन गनय  

  शाखा 

 प्रमखूहरू 

वडा 

सलचवहरू 

 समयमै लजम्मेवारी 

पणुय तरीकाले 

कायय सम्पादन 

३ बैशाख –असार  

स्थानीय न्यालयक सलमलत तथा मध्यस्थता प्रलशक्षण, 

अलिमलुखकरण  

न्याय सम्पादन 

प्रिावकारी बनाउन े

  न्यालयक 

सलमलत 

 मेललम

लापक

ताय 

न्याय सम्पादन 

तथा मेललमलाप, 

लववाद 

समाधानमा 

पारदलशयता 

३ लदन मंलसर –फागनु  

नलतजामा आधाररत योजना तजुयमा र 

अनगुमन तथा मलू्याङ्का प्रणाली 

प्रलशक्षण ताललम योजना तजुयमा र 

अनगुमन मलू्याकंन 

नलतजामलूक ह न े

  पदालधकारी र 

नगरपाललका 

का सबै 

कमयचारी 

वडा 

सलचवहरू 

व

डा

ध्य

क्ष

 

योजना तजुयमा र 

अनगुमन 

मलू्याकंन 

नलतजामलूक ह न े

३ लदन चैत्र बैशाख 
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क्षमता लवकासका क्षते्र 

(१) 

प्रलशक्षण/ 

अलिमलुखकरण/ 

अन्तरलक्रया/ 

अन्य 

(२) 

काययक्रम लकन 

आवश्यक परेको हो? 

(३) 

काययक्रम कसका लालग (एक िन्दा बढी पलन ह न सक्त्दछ)  

 

 

 

अपलेक्षत 

उपललब्ध 

(९) 

 

 

समय 

अवलध 

(१०) 

 

काययक्रम 

सञ्चालन गनय 

उपयिु मलहना 

(११) 

काययपाललका 

पदालधकारी 

(४) 

वडा 

सदस्यहरु 

(५) 

कमयचारीहरु 

(स्तर 

खलुाउने) 

(६) 

वडा 

कायायलय

का 

कमयचारीह

रु 

(७) 

 

अन्य 

(खलुाउ

न)े 

(८) 

स

बै 

ि-ूउपयोग नीलत तजुयमा तथा कायायन्वयन प्रलशक्षण तथा 

अलिमलुखकरण 

काययक्रम 

िउूपयोग प्रिावकारी 

बनाउन ,

अव्यवलस्थत 

बसोबास लनयन्त्रण 

गनय 

अध्यक्ष ,

उपाध्यक्ष ,

वडा 

अध्यक्षहरू 

 अलधकृतहरु   जग्गा जलमनको 

उपयोग सलह 

तररकाले ह न े

३ लदन मंलसर दलेख 

फागनु 

रालष्िय िवन संलहता र िवन लनमायण 

मापदण्ड 

ताललम/ 

अलिमखुीकरण 

स्थानीय िवन 

लनमायण सम्बलन्ध 

मापदण्डको 

जानकारी  ,स्थानीय 

तहमा प्रालवलधक 

ज्ञानको अिाव 

  अलधकृतहरु वडा 

प्रालबलधक

हरू 

 िवन लनमायणमा 

सहज ह न े

३ लदन कालतयक मलंसर 

कायायलय व्यवस्थापन तथा अलिलेख 

प्रणाली 

प्रलशक्षण तथा 

अलिमलुखकरण 

काययक्रम 

अलिलेख 

व्यवस्थापन 

व्यवलस्थत गनय 

  शाखाका सबै 

कमयचारी 

  अलिलेख 

व्यवस्थापन ह नछे 

३ लदन कालतयक मलंसर 

सावयजलनक उत्तरदालयत्व,  

जवाफदलेहताका अवधारणा र औजार 

तथा उपयोग सीप 

प्रलशक्षण तथा 

अन्तरलक्रया 

काययक्रम 

सेवा प्रवाह पारदशी 

र जवाफदलेह ह न े 

अध्यक्ष ,

उपाध्यक्ष ,

वडा 

अध्यक्षहरू 

 शाखाका 

कमयचारीहरु 

  सेवा प्रवाह 

पारदशी र 

जवाफदलेह 

बनाउन े

३ लदन पसु र माघ 

लैंलगक समानता र सामालजक प्रलशक्षण लैंलगक समानता र अध्यक्ष ,  सबै   समान पह ुँच र ३ लदन माघ  ,फागनु  
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क्षमता लवकासका क्षते्र 

(१) 

प्रलशक्षण/ 

अलिमलुखकरण/ 

अन्तरलक्रया/ 

अन्य 

(२) 

काययक्रम लकन 

आवश्यक परेको हो? 

(३) 

काययक्रम कसका लालग (एक िन्दा बढी पलन ह न सक्त्दछ)  

 

 

 

अपलेक्षत 

उपललब्ध 

(९) 

 

 

समय 

अवलध 

(१०) 

 

काययक्रम 

सञ्चालन गनय 

उपयिु मलहना 

(११) 

काययपाललका 

पदालधकारी 

(४) 

वडा 

सदस्यहरु 

(५) 

कमयचारीहरु 

(स्तर 

खलुाउने) 

(६) 

वडा 

कायायलय

का 

कमयचारीह

रु 

(७) 

 

अन्य 

(खलुाउ

न)े 

(८) 

समावेशीकरण सामालजक 

समावेशीकरण बारे 

जानकारी ह न े 

उपाध्यक्ष ,

वडा 

अध्यक्षहरू 

कमयचारीहरु 

सब ै

अवसर सलुनलित 

गनय सहयोग पगु्नछे 

फोहोर मलैा तथा वातावरण व्यवस्थापन ताललम अव्यवलस्थत फोहोर 

व्यवस्थापन 

  शाखाका 

कमयचारी 

  फोहोरमैला  

व्यवस्थापन ह न े

३ लदन िदौ 

सचूना तथा ज्ञान व्यवस्थापन  ताललम लडलजटल प्रणाली, 

डेटा व्यवस्थापन र 

ज्ञान आदानप्रदानको 

प्रिावकारी उपयोग 

निएकाले लनणयय 

प्रलक्रयामा लढलाइ 

  सचूना प्रलवलध 

शाखाका 

कमयचारी 

  कायायलयमा 

सचूना प्रलवलधको 

प्रयोग बढ्न े

३ लदन कालतयक –फागनु  

नेततृ्व सीप, Team Building, द्वन्द्व 

व्यवस्थापन 

ताललम नेततृ्व क्षमता लवकास 

गनय द्धन्द्ध 

व्यवस्थापन गनय 

  शाखा 

प्रमखुहरु 

  नेततृ्व क्षमता 

लवकास गनय द्धन्द्ध 

व्यवस्थापन गनय 

३ लदन माघ 

स्थानीय तहका सान्दलियक लवषयहरु 

जस्तै: पणूय खोप, सरसफाइ, साक्षरता, 

घटना दताय,  कुप्रथा र कुररती लनयन्त्रण  

अलिमखुीकरण सामालजक लविदे 

कम गनय र सेवा 

प्रवाह प्रिावकारी 

बनाउन 

अध्यक्ष ,

उपाध्यक्ष 

 स्वास््य 

शाखा  ,लशक्षा ,

मलहला तथा 

बालाबाललका 

शाखा 

 लवलिन्न 

सरोकार

वाला 

संघसं

स्था 

सामालजक लविदे 

कम ह ने सेवा 

प्रवाह प्रिावकारी 

ह न े

३ लदन मंलसर पषु 

सकारात्मक सोच तथा नेततृ्व क्षमता 

लबकास 

प्रलशक्षण स्थानीय सरकारका 

पदालधकारी र 

सबै 

काययपाललका 

 सबै 

कमयचारीहरु 

  सेवा प्रवाह 

लवकास र सशुासन 

५ लदन फागनु 
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क्षमता लवकासका क्षते्र 

(१) 

प्रलशक्षण/ 

अलिमलुखकरण/ 

अन्तरलक्रया/ 

अन्य 

(२) 

काययक्रम लकन 

आवश्यक परेको हो? 

(३) 

काययक्रम कसका लालग (एक िन्दा बढी पलन ह न सक्त्दछ)  

 

 

 

अपलेक्षत 

उपललब्ध 

(९) 

 

 

समय 

अवलध 

(१०) 

 

काययक्रम 

सञ्चालन गनय 

उपयिु मलहना 

(११) 

काययपाललका 

पदालधकारी 

(४) 

वडा 

सदस्यहरु 

(५) 

कमयचारीहरु 

(स्तर 

खलुाउने) 

(६) 

वडा 

कायायलय

का 

कमयचारीह

रु 

(७) 

 

अन्य 

(खलुाउ

न)े 

(८) 

कमयचारीमा 

सकारात्मक सोच 

लवकास गनय 

सदस्यहरू प्रिावकारी ह न े

लेखा व्यवस्थापन, आन्तररक 

लेखापरीक्षण, बेरुज ुफर्छ्यौंट 

ताललम लेखा व्यवस्थापन 

ह नकुा साथै बेरुज ु

कम ह न े

  लेखा शाखा र 

अन्य शाखा 

प्रमखुहरु 

  लेखा व्यवस्थापन 

िइ बेरुज ुकम 

ह ने  ,लेखा 

व्यवस्थापन 

प्रणालीमा सधुार 

आउनेछ। 

३ लदन साउन िदौ 

सावयजलनक खरीद व्यवस्थापन ताललम 

 

सावयजलनक खररद 

व्यवलस्थत गनय 

  प्र. प्र. अ. र 

लेखा प्रशासन ,

पवुायधार र 

लजन्सी 

शाखाका 

कमयचारी सब ै

  खरीद व्यवलस्थत 

ह न े

३ लदन िार 

सावयजलनक समारोह व्यवस्थापन: 

(अलतथी व्यवस्थापन उद्घोषण,…) 

अन्तरलक्रया सावयजलनक लशक्षामा 

सधुार गनय 

  प्र अ हरु सब ै

लशक्षा शाखा र 

गाउुँ लशक्षा 

सलमलत  

  सावयजलनक 

लशक्षामा सधुार 

ह ने  

२ लदन  वैशाख जेष्ठ 

अनगुमन, मलू्यांकन, प्रलतवेदन अलिमखुीकरण 

 

नलतजामलूक 

अनगुमन मलू्यांकन 

  शाखा 

प्रमखुहरु 

 अनगुम

न 

योजनाको गणुस्तर 

र नलतजामखुीता 

२ लदन माघ  ,फागनु  
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क्षमता लवकासका क्षते्र 

(१) 

प्रलशक्षण/ 

अलिमलुखकरण/ 

अन्तरलक्रया/ 

अन्य 

(२) 

काययक्रम लकन 

आवश्यक परेको हो? 

(३) 

काययक्रम कसका लालग (एक िन्दा बढी पलन ह न सक्त्दछ)  

 

 

 

अपलेक्षत 

उपललब्ध 

(९) 

 

 

समय 

अवलध 

(१०) 

 

काययक्रम 

सञ्चालन गनय 

उपयिु मलहना 

(११) 

काययपाललका 

पदालधकारी 

(४) 

वडा 

सदस्यहरु 

(५) 

कमयचारीहरु 

(स्तर 

खलुाउने) 

(६) 

वडा 

कायायलय

का 

कमयचारीह

रु 

(७) 

 

अन्य 

(खलुाउ

न)े 

(८) 

प्रलतवेदन गनय सलमलत वलृद्ध ह न े

जनसम्पकय  तथा संवाद शलैी, सचूना 

प्रलवलधको उपयोग  

ताललम जनसम्पकय  सम्बाद 

समन्वय शलैी 

लवकास गनय 

अध्यक्ष ,

उपाध्यक्ष 

 शाखा प्रमखु 

सबै  

  जनसम्पकय  सम्बाद 

समन्वय 

प्रिावकारी ह न े

२ लदन मंलशर  

स्थानीय तहमा लनमायण िएका ऐन  ,काननु 

र काययलबधीहरू पनुरावलोकन र 

संशेधन सम्बलन्ध अलिमलुखकरण  

 

अलिमलुखकरण 

अध्यावलधक गरी 

प्रिावकारर 

कायायन्वयन गनय  

लबधायन 

सलमलत 

 शाखा 

प्रमखूहरू 

 साझेदार 

संस्था

का 

प्रलतलन

धीहरू 

ऐन, काननु र 

काययलवलध 

पनुरावलोकन गन े

क्षमता वलृद्ध ह न े

३ लदन  पसु 

नमनुा स्थानीय तहहरूको अवलोकन 

भ्रमण 

अवलोकन 

भ्रमण 

क्षमता अलिवलृद्द र 

संस्थागत सदुृलढकरण 

अध्यक्ष ,

उपाध्यक्ष 

 प्रशासन 

शाखा ,

अलथयक 

शाखा ,योजना 

शाखा ,अन्य 

अवश्यकताको 

अधारमा  

  नगरपाललका  को 

काययशैली 

प्रिावकारी 

बनाउन  

७ दलेख 

१० लदन 

माघ  ,फागनु  

स्थानीय शासन सम्बलन्ध नीलत, काननू र 

सावयजलनक प्रशासन 

प्रलशक्षण  ,

अन्तरलक्रया 

सशुासनका 

औजारहरूको 

प्रयोगमा ज्ञान तथा 

सीपको कमी 

दलेखएकाले 

अध्यक्ष 

उपाध्यक्ष ,

वडाअध्यक्ष

हरू 

 अलधकृत र 

सहायक 

वडा 

सलच

वहरू 

 सेवा प्रवाहमा 

सधुार ह न े

३ लदन िदौ  ,असोज  
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क्षमता लवकासका क्षते्र 

(१) 

प्रलशक्षण/ 

अलिमलुखकरण/ 

अन्तरलक्रया/ 

अन्य 

(२) 

काययक्रम लकन 

आवश्यक परेको हो? 

(३) 

काययक्रम कसका लालग (एक िन्दा बढी पलन ह न सक्त्दछ)  

 

 

 

अपलेक्षत 

उपललब्ध 

(९) 

 

 

समय 

अवलध 

(१०) 

 

काययक्रम 

सञ्चालन गनय 

उपयिु मलहना 

(११) 

काययपाललका 

पदालधकारी 

(४) 

वडा 

सदस्यहरु 

(५) 

कमयचारीहरु 

(स्तर 

खलुाउने) 

(६) 

वडा 

कायायलय

का 

कमयचारीह

रु 

(७) 

 

अन्य 

(खलुाउ

न)े 

(८) 

बालषयक कायययोजना तयारी सम्बलन्ध 

क्षमता अलिबलृद्द 

अलिमलुखकरण समयमै गणुस्तरीय 

कायय सम्पादन गनय  

  शाखा 

 प्रमखूहरू 

वडा 

सलच

वहरू 

 समयमै लजम्मेवारी 

पणुय तरीकाले 

कायय सम्पादन 

२ श्रावण र िार 

स्थानीय न्यालयक सलमलत तथा मध्यस्थता ताललम  

 

न्याय सम्पादन 

प्रिावकारी बनाउन े

  न्यालयक 

सलमलत 

 मेललम

लापक

ताय 

न्यालयक सलमलत 

सञ्चालन 

सम्बन्धी ज्ञान र 

सीपमा वलृद्ध ह न े

२ लदन कालतयक र मलंसर  

जोलखम संवेदनशील ि ूउपयोग योजना 

लनमायण 

ताललम लवपद न्यलूनकरणका 

लालग 

काययपाललका 

पदालधकारी 

 लवपद 

व्यवस्थापन 

उपशाखा 

प्रमखु 

  लवपद जोलखम 

न्यलुनकरण 

७ लदन साउन िदौ 

नगरपाललका  जग्गा ्ललटङ तथा 

खलण्डकरण सम्बन्धी मापदण्ड लनमायण 

ताललम सही ि ूउपयोगका 

लालग 

कायायपालल

का 

पदालधकारी 

वडा 

सदस्यहरु 

आलथयक 

लवकास शाखा 

वडा 

सलचवहरु 

स्थानीय 

समाजसे

वी 

व्यवलस्थत िलूम 

उपयोग 

७ लदन असोज 

ढुङगा लगट्टी तथा वालुवा उत्खनन लवक्री 

तथा व्यवस्थापन सम्बन्धी मापदण्ड 

लनमायण 

अलिमखुीकरण प्राकृलतक श्रोतको 

सही सदपुयोग 

कायायपालल

का 

पदालधकारी 

वडा 

सदस्यहरु 

पवूायधार 

लवकास शाखा 

आलथयक 

प्रशासन शाखा 

र योजना 

शाखा 

वडा 

सलचवहरु 

लनमायण 

व्यवसा

यीहरु 

व्यवलस्थत नदी 

प्रणाली 

७ लदन बैशाख 

नगरपाललका  स्थानीय लवपद तथा प्रलशक्षण, लवपद पवूय तयारी काययपाललका वडा लवपद वडा  Climate ३ लदन बैशाख जेठ 
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क्षमता लवकासका क्षते्र 

(१) 

प्रलशक्षण/ 

अलिमलुखकरण/ 

अन्तरलक्रया/ 

अन्य 

(२) 

काययक्रम लकन 

आवश्यक परेको हो? 

(३) 

काययक्रम कसका लालग (एक िन्दा बढी पलन ह न सक्त्दछ)  

 

 

 

अपलेक्षत 

उपललब्ध 

(९) 

 

 

समय 

अवलध 

(१०) 

 

काययक्रम 

सञ्चालन गनय 

उपयिु मलहना 

(११) 

काययपाललका 

पदालधकारी 

(४) 

वडा 

सदस्यहरु 

(५) 

कमयचारीहरु 

(स्तर 

खलुाउने) 

(६) 

वडा 

कायायलय

का 

कमयचारीह

रु 

(७) 

 

अन्य 

(खलुाउ

न)े 

(८) 

जलवाय ुउत्थानशील कायय योजना 

लनमायण 

अलिमलुखकरण 

तथा काययशाला 

पदालधकारी सदस्यहरु व्यवस्थापन 

उपशाखा 

सलचवहरु change बाट पने 

असरको 

न्यनूीकरण 

स्थानीय लवपद तयारी तथा प्रलतकायय 

योजना लनमायण 

अलिमखुीकरण लवपदको क्षलत 

न्यलूनकरण तथा उद्दार 

काययपाललका 

पदालधकारी 

वडा 

सदस्यहरु 

शाखा 

प्रमखुहरु 

वडा 

सलचवहरु 

मलहला 

स्वास््य 

स्वयंसे

लवकाह

रु 

लवपदमा उद्दार 

तथा राहत 

५ लदन िद ैअसोज 

स्थानीय लवपद व्यवस्थापन कोष स्थापना 

तथा संचालन काययलवधी लनमायण  

गोष्ठी लवपदमा सहयोग काययपाललका 

पदालधकारी 

वडा 

सदस्यहरु 

शाखा 

प्रमखुहरु 

वडा 

सलचवहरु 

 लवपदमा उद्दार 

तथा राहत 

५ लदन िद ैअसोज 

लवषयक्षेत्रगत सधुार कायययोजना (SOP) 

लनमायण 

ताललम गणुस्तररय सेवा काययपाललका 

पदालधकारी 

 लवषयगत 

शाखा 

प्रमखुहरु 

  जन सन्तषु्टी ५ लदन फागनु चैत्र 

खानपेानी तथा सरसफाई मापदण्ड लनमायण अलिमखुीकरण गणुस्तरीय सेवा काययपाललका 

पदालधकारी 

 स्वास््य तथा 

सरसफाइ 

शाखा 

 मलहला 

स्वास््य 

स्वयंसे

लवका 

स्वच्छ लपउन ेपानी 

र स्वस्थ जीवन 

३ लदन साउन िदौ 

लवद्यालय स्तररकरण सम्बन्धी मापदण्ड 

लनमायण 

गोष्ठी गणुस्तररय लशक्षा काययपाललका 

पदालधकारी 

 लशक्षा शाखा 

प्रमखु र प्र अ 

हरु 

  लवद्यालय 

स्तररकरणका स्पष्ट 

मापदण्ड तयार 

ह नेछ 

३ लदन साउन िदौ 
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क्षमता लवकासका क्षते्र 

(१) 

प्रलशक्षण/ 

अलिमलुखकरण/ 

अन्तरलक्रया/ 

अन्य 

(२) 

काययक्रम लकन 

आवश्यक परेको हो? 

(३) 

काययक्रम कसका लालग (एक िन्दा बढी पलन ह न सक्त्दछ)  

 

 

 

अपलेक्षत 

उपललब्ध 

(९) 

 

 

समय 

अवलध 

(१०) 

 

काययक्रम 

सञ्चालन गनय 

उपयिु मलहना 

(११) 

काययपाललका 

पदालधकारी 

(४) 

वडा 

सदस्यहरु 

(५) 

कमयचारीहरु 

(स्तर 

खलुाउने) 

(६) 

वडा 

कायायलय

का 

कमयचारीह

रु 

(७) 

 

अन्य 

(खलुाउ

न)े 

(८) 

IEMIS र लसकाई चौतारी संचालन 

सम्बन्धी ताललम  

ताललम शैलक्षक व्यवस्थापन   लशक्षा शाखा र 

प्र अ हरु 

  गणुस्तररय शैलक्षक 

त्याङक 

व्यवस्थापन ,

शैलक्षक त्याङ्क 

संकलन र 

अद्यावलधक 

लनयलमत ह न े

३ लदन जेठ –असार  
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अनुसचूी ७: ऐन, वनयम, विवध र प्रर्ालीको स्थापनाको अिस्था   

(वदग्दशनिको अनुसचूी ५ अनुसार) 

ऐन, वनयम, विवध र प्रर्ालीको स्थापनाको अिस्था 

नीलत, काननू तथा मापदण्ड बनाउन े

अलधकार क्षेत्र  

(१) 

नमनूा काननूहरुको उपलब्धता (जानकारी िएसम्मका उल्लेख 

गररएको)  

(२) 

स्वीकृत िएका मौजदुा काननू, 

मापदण्ड, काययवलध  

(३) 

तजुयमा गनय बाुँकी रहकेा काननू, 

मापदण्ड, काययवलध 

(४) 

)क  (एकल अवधकार के्षत्र     

नगर प्रहरी    निएको 

सहकारी संस्था - स्थानीय सरकार सहकारी ऐन  िएको 

स्थानीय कर, सेवा शलु्क, दस्तरु - स्थानीय सरकारको आलथयक ऐन 

- व्यवसाय कर सम्बन्धी काययलवलध 

- घरवहाल कर व्यवस्थापन काययलवलध 

- स्थानीय सरकारको कर तथा गैरकर राजस्व सम्बन्धी काननू 

 िएको 

िएको 

निएको 

निएको 

स्थानीय सेवा व्यवस्थापन  - स्थानीय सरकारमा करारमा जनशलि व्यवस्थापन गने 

सम्बन्धी काययलवलध  

 िएको 

 

 

स्थानीय त्यांक र अलिलेख व्यवस्थापन   निएको 

स्थानीय स्तरका लवकास आयोजना तथा 

पररयोजना 

- “घ” वगयको लनमायण व्यवसायी इजाजतपत्र सम्बन्धी 

काययलवलध 

- स्थानीय सरकारको उपिोिा सलमलत गठन, पररचालन तथा 

व्यवस्थापन काययलवलध   

 िएको 

 

िएको 

आधारितू र माध्यलमक लशक्षा - लशक्षा लनयमावली नलगाड नगरपाललकाको नगर 

लशक्ष ऐन, २०७८ 

नलगाड नगरपाललकाको नगर 

लशक्षा सन्चालन तथा व्यवस्थापन 

िएको 
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काययलवलध, २०७४ 

आधारितू स्वास््य र सरसफाइ फोहोरमैला ब्यवस्थापन ऐन  िएको 

स्थानीय बजार व्यवस्थापन, वातावरण 

संरक्षण र जैलवक लवलवधता  

- स्थानीय सरकारबाट गररने बजार अनगुमन लनलदयशका 

- नदी तथा अन्य सावयजलनक क्षते्रको सरसफाई सम्बलन्ध 

काययलवलध 

 

- स्थानीय वातावरण तथा प्राकृलतक स्रोत संरक्षण ऐन 

 

नलगाड नगरपाललकाको 

प्राकृलतक स्रोत साधन तथा 

नलदजन्य पदाथय तथा व्यवस्थापन 

काययलवलध २०७९ 

िएको 

 

िएको 

 

निएको 

स्थानीय सड्क, ग्रामीण सड्क, कृलष सडक 

र लसंचाइ 

- जलश्रोत उपयोग ऐन 

- जलश्रोत उपयोग काययलबलध 

खानेनपेानी तथा स्वच्छता ऐन, 

२०७८ 

 

िएको  

िएको 

नगरसिा, मलेलमलाप र मध्यस्थताको 

व्यवस्थापन 

- न्यालयक सलमलतले उजरुीको कारवाही लकनारा गदाय 

अपनाउनपुन ेकाययलवलध 

- गाउुँ/नगर सिा सञ्चालन काययलवलध )मलेलमलाप केन्र 

संचालन काययलबलध(  

 िएको 

 

िएको 

स्थानीय अलिलेख व्यवस्थापन  त्यांक तथा अलिलेख ब्यवस्थापन ऐन २०७९  निएको 

कृलष तथा पशपुालन, कृलष उत्पादन 

व्यवस्थापन, पश ुस्वास््य सहकारी 

कृलष सम्बलन्ध लदघयकाललन योजना  निएको 

कृलष प्रसारको व्यवस्थापन, सञ्चालन र 

लनयन्त्रण 

- कृलष व्यवसाय प्रवद्धयन ऐन  िएको 

खानपेानी, साना जललवद्यतु आयोजना,  

वैकलल्पक उजाय 

- उजाय लवकास सम्बलन्ध लनदलेशका  िएको 

लवपद ्व्यवस्थापन - गाउुँ/ नगर लवपद ्जोलखम न्यनूीकरण तथा व्यवस्थापन ऐन 

- उत्थानशील स्थानीय समदुायको लालग रणनीलत 

- गाउुँ/ नगरपाललका आपतकाललन कायय सञ्चालन लवलध 

- स्थानीय लवपद ्व्यवस्थापन कोष सञ्चालन काययलवलध 

 िएको 

निएको 

िएको 

िएको 

जलाधार, वन्यजन्त ुखानी तथा खलनज 

पदाथयको संरक्षण 

जलश्रेत ऐन जलश्रोत उपयोग काययलबलध, 

२०७५ 

िएको 



 

59 

 

िाषा, संस्कृलत र लललतकलाको संरक्षण र 

लवकास  

िाषा, संस्कृलत संरक्षण ऐन  निएको 

(ख) साझा अवधकारबाट प्राप्त 

अवधकार  

   

वन, जंगल, वन्यजन्तु, चराचरुुङ्गी, जल 

उपयोग, वातावरण, पयायवरण तथा जैलवक 

लवलवधता 

  निएको 

सामालजक सरुक्षा र गरीबी लनवारण - बालकल्याण गहृ सञ्चालन काययलवलध 

- बाल कोष संचालन काययलबधी  

- बाल लववाह लवरुद्ध काययक्रम सञ्चालन खचय काययलवलध 

- सडक बालबाललका व्यवस्थापन खचय काययलवलध 

- गरीबी लनवारणका लालग लघ ुउद्यम लवकास काययक्रम 

सञ्चालन काययलवलध 

- लैंलगक लहसंा लनवारण कोष 

- बाल अलधकार सलमलत गठन काययलबलध  

- अपतकाललन बाल उद्दार कोष 

 

 

 

नलगाड नगरपाललकाको 

वाललववाह लवरुद्धको रणलनलत 

योजना २०८२ 

निएको 

िएको 

िएको 

निएको 

 

 

                   िएको 

                    

िएको 

िएको 

िएको 

प्राकृलतक स्रोतबाट प्राप्त रोयल्टी  -   निएको 

सवारी साधन अनमुलत    निएको  

संघसंस्था दताय तथा नवीकरण संघसंस्था दताय तथा लनयमन सम्बलन्ध ऐन गैह्र सरकारी संस्था पररचालन 

तथा व्यवस्थापन काययलवलध 

२०७६ 

िएको 

(ग) व्यिस्थापन    
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काययलविाजन र कायय सम्पादन  - स्थानीय सरकारको प्रशासकीय काययलवलध लनयलमत गने ऐन  

- स्थानीय राजपत्रको नमनुा  

- गाउुँ/ नगरपाललका (कायय लविाजन) लनयमावली 

- गाउुँ/ नगरपाललका (काययसम्पादन) लनयमावली 

- गाउुँ/ नगरपाललकाको बैठक सञ्चालन काययलवलध 

 िएको 

िएको 

 

िएको 

िएको 

िएको 

िवन लनमायण तथा सडक सम्बलन्ध 

व्यवस्था  

पबुायधार ब्यवस्थापन ऐन स्थानीय पवुायधार सन्चालन 

काययलवलध 

िएको 

 

स्थानीय सलञ्चत कोष - गाउुँ/ नगरपाललकाको आलथयक गलतलवलध लनयलमत तथा 

व्यवलस्थत गनय बनेको काननू 

- स्थानीय सरकारको लवलनयोजन ऐन 

- सावयजलनक खरीद लनयमावली  

 िएको 

 

िएको 

िएको 

 

आकलस्मक कोष लबपद ब्यवस्थापन कोष काययलवलध  िएको 
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अनुसचूी ८: क्षमता विकास योजनाको प्रस्तुतीकरर् छलफल तथा प्रमार्ीकरर् कायिशालाको उपवस्थती    
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